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Prefacio

O Programa de Esportes da Fundacéo Vale, intitulado Brasil Vale Ouro, busca promover o esporte como um
fator de inclusao social de criangas e adolescentes, incentivando a formacao cidada, o desenvolvimento
humano e a disseminacdo de uma cultura esportiva nas comunidades. O reconhecimento do direito e a
garantia do acesso da populacdo a pratica esportiva fazem do Programa Brasil Vale Ouro uma oportunidade,
muitas vezes impar, de vivéncia, de iniciacdo e de aprimoramento esportivo.

E com o objetivo de garantir a qualidade das atividades esportivas oferecidas que a Fundacéo Vale realiza a
formacao continuada dos profissionais envolvidos no Programa, de maneira que os educadores sintam-se
cada vez mais seguros para proporcionar experiéncias significativas ao desenvolvimento integral das criangas
e dos adolescentes. O objetivo deste material pedagdgico consiste em orientar esses profissionais para a
abordagem de tematicas consideradas essenciais a pratica do esporte. Nesse sentido, esta série colabora
para a construcao de padrdes conceituais, operacionais e metodoldgicos que orientem a pratica pedagdgica
dos profissionais do Programa, onde quer que se encontrem.

Este caderno, intitulado “Pedagogia da cooperacao”, integra a Série Esporte da Fundacao Vale, composta
por 12 publicacdes que fundamentam a pratica pedagogica do Programa, assim como registram e
sistematizam a experiéncia acumulada nos Ultimos quatro anos, no documento da “Proposta pedagdgica”
do Brasil Vale Ouro.

Composta de informacdes e temas escolhidos para respaldar o Programa Brasil Vale QOuro, a Série Esporte da
Fundacao Vale foi elaborada no contexto do acordo de cooperacdo assinado entre a Fundacéao Vale e a
Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) no Brasil. A série contou
com a participacdo e o envolvimento de mais de 50 especialistas da drea do esporte, entre autores, revisores
técnicos e organizadores, o que enriqueceu o material, refletindo o conhecimento e a experiéncia vivenciada
por cada um e pelo conjunto das diferencas identificadas.

Portanto, tdo rica quanto os conceitos apresentados neste caderno serd a capacidade dos profissionais,
especialistas, formadores e supervisores do Programa, que atuam nos territérios, de recriar a dimensao
proposta com base nas suas préprias realidades.

Cabe destacar que a Fundacgéo Vale ndo pretende esgotar o assunto pertinente a cada um dos cadernos,
mas sim permitir aos leitores e curiosos que explorem e se aprofundem nas teméticas abordadas, por meio
da bibliografia apresentada, bem como por meio do processo de capacitacdo e de formacao continuada,
orientado pelas assessorias especializadas de esporte.Em complemento a esse processo, pretende-se permitir
a aplicacdo das competéncias, dos contelidos e dos conhecimentos abordados no ambito dos cadernos por
meio de supervisao especializada, oferecida mensalmente.

Ao apresentar esta coletanea, a Fundacao Vale e a UNESCO esperam auxiliar e engajar os profissionais de
esporte em uma proposta educativa que estimule a reflexao sobre a préatica esportiva e colabore para que as
vivéncias,independentemente da modalidade esportiva, favorecam a qualidade de vida e o bem-estar social.

Fundacao Vale Representacao da UNESCO no Brasil
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1. Introducao

Caderno de referéncia de esporte

O proposito deste caderno de referéncia consiste em compartilhar um conjunto de
conhecimentos e praticas orientado a promocdo da cooperacao, da integracdo e da
autonomia dos participantes — inclui-se aqui a equipe de profissionais e os beneficiados
diretos e indiretos — do Programa de Esportes da Fundacao Vale.

Visa, também, a realizar uma apresenta-acdo' da pedagogia da cooperagdo como
uma metodologia complementar ao ensino dos esportes, que tem como diferencial
a utilizacdo de uma abordagem cooperativa para o ensino-aprendizagem de
habilidades e de competéncias cognitivas e nao cognitivas, simultanea e
integradamente, o que vem ao encontro da agenda proposta pelo novo conceito
de desenvolvimento humano (FUNDACAO VALE, 2013), que preconiza a oferta de
atividades que encorajem praticas da autonomia e da cooperacéao, visando ao bem
comum.

Considerando que o Programa Brasil Vale Ouro contempla o esporte em todas as
suas dimensdes (educacional, de participacdo e de rendimento) por meio do
oferecimento de acoes e atividades qualificadas para as diferentes faixas etérias, sem
distincdo de género, raca ou classe social, pretende-se incluir nesta proposta a
pedagogia da cooperacdo, como metodologia com foco na promocao de valores
humanos por meio do esporte.Essa metodologia também contribui de forma efetiva
e significativa para o aprimoramento concreto de acées que valorizam os aspectos
ndo cognitivos, sem, é claro, desconsiderar os aspectos cognitivos da aprendizagem,
essenciais para o desenvolvimento do esporte como instrumento de reconciliacao,
entendimento e sustentabilidade.

Desse modo, vale ressaltar aqui que a intencdo preconizada pelo Programa Brasil Vale
Ouro consiste em contribuir para que sejam organizadas e desenvolvidas acdes que
ajudem as comunidades a desenvolver e repensar seus valores, encontrar solu¢ées e
desencadear processos participativos de superacdo de problemas concretos dos seus
territérios (FUNDACAO VALE, 2013).

No ambito do desenvolvimento de valores, resgata-se no texto a necessidade de
interlocucao do esporte com os chamados quatro pilares da educacdo (aprender a
conhecer, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a ser), desenvolvidos com
propriedade no relatério de Jacques Delors e propostos pela UNESCO,encarando esse
didlogo como uma oportunidade para reforcar a compreensdo de que a pratica
educativa representada pelo esporte, nesse contexto, deve ser organizada em torno
de quatro aprendizagens fundamentais que serdo, de algum modo, os pilares do
conhecimento e da convivéncia ao longo de toda a vida para cada individuo.

Acredita-se que cada um dos quatro pilares do conhecimento deve ser objeto de igual
atencdo na pratica esportiva, a fim de que o esporte seja compreendido como uma
experiéncia global a ser levada em consideracdo ao longo de toda a vida, nos planos
cognitivo e ndo cognitivo, para os processos de formacao e de desenvolvimento

' Adivisdo das palavras é um recurso utilizado pela abordagem dos jogos cooperativos,com o objetivo de promover

a ressignificacdo da acomoda-agdo ocasionada pela repete-acdo sem a plena atencéo dada a palavra-a¢do.Durante
0 texto, essa provoca-agdo sera recorrente, por ser uma caracteristica forte dessa abordagem.




humano.Essas questdes serdo trabalhadas no decorrer do presente documento e no
processo de capacitacao e formacao dos profissionais do Programa.

Pressupde-se,com isso,que a visao puramente instrumental da educacao pelo esporte
esteja ultrapassada e superada. Atualmente, passou-se a considerad-la em todas as suas
possibilidades e em sua plenitude, seja para a obtencado de resultados especificos do
aprender a conhecer e do saber fazer (aquisicao de habilidades e capacidades diversas
e especificas as varias modalidades esportivas), seja para a realizacdo da pessoa, que,
na sua totalidade humana, aprende a conviver e a ser.

A tarefa de promocao do desenvolvimento humano se torna ainda mais complexa
nessa perspectiva, pois se observa, na transformacdo de cada pessoa, o objetivo da
pratica pedagogica organizada e pautada por propdsitos mais amplos?, de forma que
as pessoas compreendam, reflitam e possam pro-agir® sobre os complexos e dindmicos
desafios ora encontrados diante da necessidade urgente de se obter uma melhor
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Além disso, faz-se aqui uma provocacado para ir além da polaridade do ganhar-e-perder
e caminhar rumo a um novo e urgente jogo, no qual todos possam realmente — ven-ser*,
isto é,ser mais plenamente quem se é e,assim, poder se importar genuinamente com os
outros,ao se entender que o bem-estar pessoal é totalmente interdependente do bem-
estar comum.

Nesse sentido, destaca-se a abordagem dos jogos cooperativos e do esporte integral,
como processos facilitadores da cooperacdo e do desenvolvimento humano por meio
do esporte, tomado aqui como um campo de coeducacao em que o aprender a fazer
com o outro para promover as transformagdes necessarias que geram o bem-estar
comum é seu principal foco e objetivo.

Concluindo esta breve apresentacao, assinalam-se os principais e mais relevantes
pontos a serem tratados neste caderno de referéncia sobre pedagogia da cooperacéo:

+ A relacdo com o novo conceito de desenvolvimento humano (FUNDACAO VALE,
2013) - a pratica esportiva como oportunidade e possibilidade de desenvolver a
autonomia e o0 bem comum;

+ O esporte como possibilidade de desenvolvimento humano, tendo como base os
quatro pilares da educacdo (DELORS et al., 1998);

+ Arelevancia de se trabalhar o esporte contemplando as suas trés dimensdes,como
estratégia para ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento humano;

+ O esclarecimento quanto a indicacdo da pedagogia da cooperacdo para
complementar o referencial pedagdgico-metodoldgico do Programa Brasil Vale
Ouro, justificando-se, assim, a relevancia e a pertinéncia do presente caderno de
referéncia para esta série de esporte;

Referéncia disso encontra-se nas palavras do ex-senador da Republica Arthur da Tavola (1985): “a hipertrofia do
funcional determinou o recuo de outros contetidos do real,como o ‘moral’,0 ‘poético’,o de ‘justica’, 'virtude','beleza’,
‘igualdade’, ‘sensibilidade’ etc, que passaram a ser conotados como ‘fora da realidade’ quando eram e sao partes
integrantes dela. Daf a grave crise civilizatéria em que estamos, intoxicados de 'vitorismo’ e de uma ética inventada
para glorificar vitérias a qualquer preco, esquecendo que perder também faz parte da vida. E, muitas vezes, o que
parecer ser perder pode ser ‘perdar”.

Ser proativo significa pensar e agir antecipadamente. Assim, por antecipagao, adotam-se medidas para evitar ou
resolver problemas futuros. Dicionério online de Portugués. Disponivel em <http://www.dicio.com.br/proativo/>.
\

Expressao utilizada por Artur da Tavola na obra anteriormente referendada (1985); representa a capacidade do ser
humano ser mais plenamente quem ele é, na interacao com o outro.

Pedagogia da cooperacao
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+ O destaque para a possibilidade de a pedagogia da cooperagdo avancar na praxis®
(teoria e pratica), com vistas ao desenvolvimento cognitivo e o ndo cognitivo no
ambito do esporte, e deste com os demais eixos e dreas de atuacao da Fundacao Vale.

Segundo Paulo Freire (1987, p.66), “a educacao é comunicacao, é didlogo, na medida
em que nao é a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores
que buscam a significacao dos significados”.O exercicio de entendimento do processo
histérico, ou seja, da condicdo humana, acontece mediante o processo de
compreensao do homem como ser histérico-cultural, que, por sua vez, envolve a
transformacao do mundo e de seus préprios modos de ser.

Aqui e agora fica o convite para se seguir adiante e compartilhar as possibilidades de
Jjogarjuntos inseridas nas entrelinhas deste texto, tal e qual aquelas inseridas no entre-nds
gue agora se forma.

No entendimento de Paulo Freire (1998), 0 homem nao pode ser entendido fora de suas relagdes com o mundo,
uma vez que é um “ser-em-situagao”, é também um ser do trabalho e da transformagéo do mundo.Logo, 0 homem

é um ser da praxis:da agdo e da reflexao.



2. Pedagogia da cooperacao

Quando se fala em pedagogia da cooperacdo,imagina-se um caminho de ensinagem
compartilhada no qual cada pessoa é considerada um mestre-aprendiz, com-vivendo
a descoberta de si mesma e de sua comum-unidade com os outros, conforme sugere
0 novo conceito de desenvolvimento humano, que acrescenta a agenda do
fortalecimento da autonomia dos individuos o tema da promog¢do do bem comum.

Assim, a pedagogia da cooperacao pode ser percebida como um conjunto de sinais,
indicadores, pistas e dicas disponivel para orientar a caminhada dos profissionais que
se aventuram pelas trilhas da cooperacao em direcao ao centro essencial de sua
prépria comum-unidade.

E uma pedagogia viva, que acontece em diferentes momentos e em muitos
movimentos, sendo articulada organicamente com 0s passos e com-passos dados ao
longo do caminho por aqueles que caminham. E uma jornada de realizacdo exterior
para promover a transformagao interior da pessoa e do grupo.

Como um mapa de uma viagem que se renova constantemente, a pedagogia da
cooperacao é realizada a partir de quatro momentos transdisciplinares® (Figura 1).

Figura 1.
Pedagogia da cooperagao: quatro momentos

Principi Epe
Principios Driiteac

A partir da observacdo desses quatro momentos da pedagogia da cooperacao, sera
compartilhado,a seguir,um conjunto de conhecimentos e experiéncias colaborativas,
organizados em dois tipos de referencial:

« referencial tedrico — principios e procedimentos da pedagogia da cooperacao;
« referencial prdtico — jogos cooperativos, esporte integral e as seis praticas da pedagogia
da cooperacao.

¢ Sobre o assunto transdisciplinaridade, consultar na bibliografia: D’AMBROSIO, 1998 e NICOLESCU, 1999.
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Caderno de referéncia de esporte

Tais referenciais devem funcionar como subsidios para que os professores e a equipe
técnica do Programa Brasil Vale Ouro possam manter, no exercicio de suas aulas e
atribuicdes, a orientacdo inspirada pela ideia de que o esporte deve ser visto como
fenémeno cultural, entendendo-o como cultura de movimento. Dentro da nova
perspectiva de desenvolvimento humano, deve-se explorar o esporte ndo apenas
como um elemento de fortalecimento da autonomia dos individuos mas também de
construgdo de sentidos, significados, valores e cendrios cooperativos que podem levar
a um fortalecimento do capital social nos territérios trabalhados e desenvolvimento
de uma cultura de paz (FUNDACAO VALE, 2013).

Com isso, para um novo tempo, ndo é necessario um novo jogo. Precisa-se, sim, de
uma nova maneira de jogar.

2.1.Principios da pedagogia da cooperacao

Iniciando esta caminhada pelas trilhas da pedagogia da cooperacéo, é interessante
verificar o que estd na "mochila”: experiéncias, expectativas, crencas, sentimentos,
projetos, tramas, traumas etc. Ou seja, € uma bagagem completa, reunindo o passado
e o futuro, para assegurar o presente,

Ao imaginar uma pedagogia da cooperacao, logo se pensa em uma filosofia da
cooperacdo: principios, valores, visdes de mundo e perspectivas sobre a coexisténcia
humana como bagagem essencial para uma boa jornada.

Nessa direcdo e visando a fornecer apoio tedrico e conceitual para a aplicacdo de
atividades complementares dirigidas a promogéo da integracdo, da cooperacado e da
autonomia nas aulas e treinamentos do Programa Brasil Vale Ouro, serao
apresentados a seguir 0s quatro principios da pedagogia da cooperacdo (co-
existéncia,com-vivéncia, cooperacdo e comum-unidade), bem como sua interface com
0 novo conceito de desenvolvimento humano (FUNDACAO VALE, 2013) e com 0s
quatro pilares da educacédo (DELORS et al.,, 1998), mencionados anteriormente.

2.1.1.0 principio da co-existéncia e o aprender a conhecer

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral,
suficientemente ampla, com a possibilidade de estudar,em
profundidade, um ndimero reduzido de assuntos, ou seja:aprender
a aprender, para se beneficiar das oportunidades oferecidas pela
educacado ao longo da vida (DELORS et al,, 1998, p. 101).

Atualmente, é cada vez mais facil perceber o quanto cada pessoa estd ligada de
maneira interdependente a tudo e a todos. E ndo se esté apenas ligado aos outros
que sao ou estao proximos, mas se esta intimamente conectado com pessoas,
situagdes, lugares e acontecimentos aparentemente muito distantes e sem relacao
direta com a vida pessoal. Nesse contexto, deve-se compreender que as pessoas estao
todas juntas em um mesmo e grande jogo-vida. Além disso, seja 14 0 que uma pessoa
pensa, sente,faz ou ndo faz, ela afeta todos as outras e é afetada por elas, sem excecao;
ou seja, essa é uma condicdo fundamental para avancar nesse processo de
aprimoramento da co-existéncia humana.

Essa conscientizacdo da interdependéncia como uma caracteristica factual da
existéncia humana pode ajudar a perceber o quao necessario é o resgate da
cooperagao para se dar conta das questdes vivenciadas neste momento, sejam elas



na sala de aula, no local de trabalho, no bairro onde se mora, no pafs em que se vive,
no planeta que se habita ou no universo onde se co-existe.

Desde o "apagao” em escala nacional até os “trovoes” da guerra no estrangeiro; da
poluicdo dos carros a corrupcao dos cargos; do barulho na sala de aula ao siléncio
desejado da hora do intervalo; da falta de dgua aos excessos da liquidez econdmica;
da violéncia dentro de casa a busca da paz mundial: todos sdo tocados diretamente
por tudo o que ocorre na vida de todos,em todo e qualquer lugar e tempo.

Todos inter-sdo na co-existéncia cotidiana

Porém, nem sempre se tem consciéncia dessa interdependéncia tdo aparente. Por
isso, € importante dedicar boa parte do que se faz na escola, no trabalho, na
comunidade e na familia para recuperar a consciéncia dessa inteireza, dessa
integralidade e dessa re-conexdo.

Em parte, essa ndo conscientizagdo é consequéncia de uma visdo fragmentada da
realidade e da pessoa em relacdo a si mesma. Saber-se interdependente é, antes de
tudo, renovar a visao que se tem sobre as diferentes relacdes que séo estabelecidas
com os outros. E exercitar o olhar, tendo em mente a outras visées de mundo para,
assim, renovar a ética de comum-unidade no cotidiano.

Acredita-se que “exercitar” o olhar para além da superficie e das aparéncias pode
aperfeicoar co-opeténcias (competéncias compartilhadas) para se ver o que existe de
comum nas diferencas, o que existe de proximidade no distanciamento e,
especialmente, o que existe de solidario no solitario.

Entretanto,nem sempre o ser humano estd aberto e sensivel para perceber as relacoes
de interdependéncia que existem no cotidiano “ndo somente porque essas relacoes
de interdependéncia ndo séo objetos fisicos visiveis aos olhos, mas fundamentalmente
porque nem os olhos nem as mentes foram preparados e educados para vé-las”
(ASSMANN; SUNG, 2000). Pode-se reconhecer isso em algumas situagoes vividas no
dia a dia, como, por exemplo, no seguinte relato:

A jovem made estava num carro de luxo encostado no Canal 4, com certeza esperando
alguém. No banco de trds, uma crianga de seus 3 a 4 anos brincava com uma bola. Os
vidros estavam abertos no domingo de manha. De repente, a bola pulou para fora do
carro e rolou por entre os veiculos que trafegavam na avenida. A menina comecou a
gritar.Um rapaz, sentado a beira do canal,de no méximo 18 anos,descal¢o e com camisa
puida, levantou-se imediatamente e saiu atrds da bola, arriscando-se a um atropelamento.
Vitorioso com o feito, sorrindo de orelha a orelha, trouxe o brinquedo e devolveu-o a
menina que, quando Vviu sua bola, batia palmas de alegria e entusiasmo. A méae sequer
olhou para o rapaz. Mexeu na bolsa, tirou uma moeda (ndo deu para ver quanto) e disse:
filha, dé o dinheiro para o mendigo’. Parado ao lado do carro, deu para ouvir o rapaz
responder ‘'ndo, minha senhora, eu ndo sou um mendigo, sou apenas pobre, ndo quero
dinheiro, s6 fiz uma gentileza. D4 para a senhora entender isso?’ (SANTANA, 2001).

Para entender essa gentileza vinda de estranhos, é necessario “limpar a lente” que se
tem usado para enxergar 0s outros e, assim, liberar-se da ilusdo de separatividade (WEIL,
1987) e recuperar a visdo de comum-unidade.

Além dessa fragmentacao, na educacéo, de olhares e mentes, pode-se reconhecer
outros obstaculos a interdependéncia real, pois “quanto maior é a extensdo do sistema
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social, os efeitos, benéficos ou perversos das acdes e omissdes levam mais tempo para
retornar a sua origem e tocar os agentes” (MARIOTTI, 2000).

Especialmente nos grandes centros urbanos, a sensacdo de distanciamento é tao
acentuada que, por vezes, leva as pessoas a considerarem 0s acontecimentos como
cenas de um filme que se assiste, mas que jamais se protagoniza.

Nesse sentido, pode-se desenvolver iniciativas para a reaproximacéao de pessoas e
grupos, que ajudem a perceber cada ato e cada fato como fendmenos pertencentes
a realidade da qual se faz parte, bem como criar pontos de ressonancia na sociedade,
peguenos grupos comunitarios que funcionem como elos para uma comunicacao
com maior agilidade e fidedignidade.

Assim, praticar o cuidado e zelar pela qualidade da co-existéncia humana deve ser um
ponto de atencao permanente, porque ha que se considerar ainda mais um “bloqueio”
a consciéncia de interdependéncia:

Adistribuicdo desigual dos efeitos benéficos e maléficos no interior do sistema impede
que exista uma mobilizacdo interdependente de individuos e grupos. Em outras
palavras, nem todos séo afetados no mesmo instante e com a mesma intensidade
(MARIOTTI, 2000).

Diante desses “blogueios” a percepcao da interdependéncia como um fato, é preciso
continuar observando a vida de forma mais atenta, ampla e profunda, para que se
possa enxergar os efeitos e os defeitos das atitudes e comportamentos praticados nos
varios ambientes frequentados diariamente, em especial no ambiente das escolas e
no mundo corporativo.

2.1.2.0 principio da com-vivéncia e o aprender a conviver

Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepgdo das interdependéncias, realizar projetos comuns e
preparar-se para gerenciar conflitos — no respeito pelos valores
do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz

(DELORS et al,, 1998, p. 101).

Ha algum tempo, todos os anos é realizada uma caminhada da praia central de Laguna
até o farol de Santa Marta, no litoral de Santa Catarina.” O nimero de participantes
dessa caminhada, que tem duracao de um dia de, cresce ano apds ano. Participam
pessoas de todas as idades, tipos e origens, 0 que a caracteriza como uma verdadeira
caminhada da com-vivéncia, na qual a Unica condicdo para participar é que todos
caminhem de acordo com o ritmo como-um.

Entretanto, nem sempre, nas salas de aula, de reunido ou de visitas, toma-se o cuidado
necessario para que as pessoas, sem excecao, sintam-se realmente participantes da
“caminhada’, ou, ainda, protagonistas da cooperacdo.

Muito tem sido transformado para facilitar a convivéncia entre os “diferentes”.Contudo,
propde-se aqui o destaque é para a inclusdo, mas nao apenas das pessoas com de-
eficiéncias;em um contexto mais amplo, propde-se a inclusdo de ideias, de sentimentos,

Sidnei Soares, professor do Projeto Cooperagao em Santa Catarina, € o idealizador desse evento.



de visbes, de sensacdes, de atitudes, de comportamentos, de valores das pessoas e de
relacées diferentes daqueles que se pressupdem serem os melhores ou 0s mais
corretos.

Assim, criar um ambiente de inclusividade significa possibilitar a com-vivéncia de todos
que queiram fazer parte do jogo de aprender a ven-ser quem se é.

Seja como for, olhando pela “janela” da inclusividade, é possivel ver que todos fazem
parte de uma mesma comum-unidade,cada um a seu jeito e no seu proprio tempo e,
exatamente por isso, séo acolhidos integralmente.

O desafio dos pedagogos da cooperacdo é re-crear a todo instante as
(im)possibilidades educativas para estimular o envolvimento de todos que, por alguma
razdo, sentimento, sensacao ou decepc¢éo, imaginam que o ndo-querer é igual ao ndo-
poder; e, al,imaginando que ndo-podem, dizem que ndo-querem.

E preciso perguntar-se a si mesmo: néo-se-pode ou hdo-se-quer?

Saber-se uma pessoa importante e valiosa por ser exatamente quem se € €,a0 mesmo
tempo, reconhecer que cada uma das outras pessoas € tdo importante e valiosa
quanto, constitui a pedra filosofal desta obra “Pedagogia da cooperacao”.

Vem daf a busca constante de processos e procedimentos para desenvolver
competéncias que ajudem a manter uma mente-inclusiva como um principio ativo, e
para acolher as diferencas no outro e no mundo como reflexos de si mesmo.

2.1.3.0 principio da cooperacao e o aprender a fazer

Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo sé uma qualificacéo
profissional, mas,de uma maneira mais abrangente,a competéncia
que torna a pessoa apta a enfrentar numerosas situacoes e a
trabalhar em equipe (DELORS et al,, 1998, p. 101).

O desenvolvimento da cooperacdo como um exercicio de corresponsabilidade para
0 aprimoramento das relacdes humanas, em todas as suas dimensdes e nos mais
diversificados contextos, deixou de ser apenas uma tendéncia, passou a ser uma
necessidade e, em muitos casos, ja ¢ um fato consumado (HENDERSON, 1996).

Porém, esse fato ndo é definitivo. Por isso,é preciso nutrir e sustentar permanentemente
0 processo de integracao da cooperacao no cotidiano pessoal,comunitario e planetario,
reconhecendo-a como um estilo de vida, uma conduta ética vital, que sempre esteve
presente, consciente ou inconscientemente, ao longo da histéria de civilizacao.

Contrariando o mito da competicdo como forma de se garantir a sobrevivéncia e a
evolucdo humanas, existe um amplo conjunto de evidéncias que indica que 0s povos
pré-histéricos “que viviam juntos, colhendo frutas e cacando, caracterizavam-se pelo
minimo de destrutividade e o maximo de cooperacdo e partilha dos seus bens”
(ORLICK, 1989,p.17).

Na atualidade, ainda podem ser encontradas culturas cooperativas em varias
sociedades ancestrais existentes no planeta. Esse fato pode indicar uma reflexao
interessante sobre a natureza competitiva do ser humano, pois, se essa ideia fosse
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totalmente verdadeira e atemporal, seria l6gico encontrar nas comunidades ancestrais
— representantes da porcdo mais proxima a natureza da nossa espécie — tracos de
uma cultura predominantemente competitiva. Diferentemente disso, tem sido
descobertos indicios de uma cooperacdo quase genética como um ingrediente
imprescindivel para o surgimento e a evolucdo da vida.

A esse respeito, pode-se sugerir que a ordem social se fundamenta em um suave
balanco entre formas de competicdo e cooperacao e essas Ultimas ndo podem ser
esquecidas. A agenda do bem-comum é uma agenda de reacado as injusticas, onde a
politica social trata de estimular a humanidade dos individuos, valorizando seus
saberes, culturas e aspiracdes. A participacao cooperativa favorece a disseminacao de
informacdes, estimula a razao publica e o debate e modos de construcao de solucdes
com as pessoas e nao simplesmente para elas (FUNDACAO VALE, 2013).

Alinhado com essa compreenséao, Erich Fromm (1973) analisou 30 culturas primitivas
e classificou-as com base na agressividade competitiva e no pacifismo cooperativo.
Ora, se algumas sociedades humanas sdo pacificas e cooperativas, enquanto outras
sd0 agressivas e competitivas, pode-se inferir que, se existe uma natureza humana
possivel de ser afirmada, ela é uma natureza de possibilidades.|sto é, pode-se escolher
0 que se quer ser Como pessoa e como sociedade.

A antropodloga Margaret Mead (1961), depois de ter analisado diferentes sociedades,
concluiu que os varios graus de competicdo e de cooperacdo existentes sao
determinados pelas respectivas estruturas sociais. Considerando essa estrutura
como resultado das acdes e das relacdes dos membros de um grupo social,
compreende-se a cooperacdo e a competicdo como desdobramentos das escolhas,
decisées e atitudes praticadas na interacdo com outros individuos em um pequeno
grupo,em uma comunidade, em uma sociedade, em um pais ou no ambiente das
relagdes internacionais.

Nesse contexto, percebe-se que o ser humano é socializado e socializa os seus
semelhantes para a cooperagdo e para a competicdo por meio da educagéo, da
cultura,do esporte e da informacao. Portanto, tornar a sociedade soliddrio-cooperativa
ou solitdrio-competitiva é uma acao politica, isto €, uma “arte” pessoal e coletiva capaz
de realizar o melhor possivel para todos.

Terry Orlick, professor da Universidade de Ottawa (Canadd), um dos precursores na
area de jogos cooperativos no mundo, oferece uma visdo ampliada sobre a dinamica
entre competicao e cooperacao, considerando essa relacdo como um espectro de
atitudes humanas que variam e se movimentam de acordo com a motivagao presente
em cada situacdo. Essa visao é apresentada no Quadro 1,a seguir.



Quadro 1.

Quadro sequencial de competicao e cooperacao

Comportamento

Rivalidade competitiva

Disputa competitiva

Individualismo

Competicao cooperativa

Cooperagdo ndo competitiva

Auxilio cooperativo

Orienta¢do

Anti-humanista

Dirigida a um objetivo
(contra os outros)

Em direcdo ao ego

Em direcao ao objetivo
(levando em conta os outros)

Em direcdo ao objetivo
(levando em conta os outros)

Humanista-altruista

Motivagdo principal

Dominar os outros. Impedir que os outros alcancem seus objetivos.
Satisfacdo em humilhar os outros e assegurar que nao atinjam seus
objetivos.

A competicdo com os outros € um meio de se atingir um objetivo
mutuamente desejavel, como ser o mais veloz ou o melhor. O
objetivo é de importancia primordial, e o bem-estar dos outros
competidores é secundario. A competicdo &, as vezes, orientada
para a desvalorizagdo dos outros.

Perseguir um objetivo individual. Ter éxito. Dar o melhor de si.
O foco esta em realizagdes e desenvolvimentos pessoais ou
no aperfeicoamento pessoal, sem referéncia competitiva ou
cooperativa aos outros.

Meio para se atingir um objetivo pessoal que nao seja mutuamente
exclusivo, nem uma tentativa de desvalorizar ou destruir os outros.
O bem-estar dos competidores é sempre mais importante do que o
objetivo extrinseco pelo qual se compete.

Alcancar um objetivo que necessita de trabalho conjunto e partilha.
A cooperagao com os outros é um meio para se alcangar um
objetivo mutuamente desejado, e que também é compartilhado.

Ajudar os outros a atingir seus objetivos. A cooperacdo e a ajuda sdo
fins em si mesmos, ndo meios para se atingir um fim. Satisfacdo em
ajudar as outras pessoas a alcancar seus objetivos.

Fonte: ORLICK, 1989.

Fortalecendo essas ideias, Humberto Maturana (1990) escreve que 0s seres humanos
ndo sdo apenas animais politicos, mas, sobretudo, “animais cooperativos”. Para ele, a
cooperacao é central na maneira humana de viver,como uma caracteristica da vida
cotidiana fundamentada na confianca e no respeito mutuo.

Isso talvez ajude a entender um pouco melhor as dificuldades apresentadas por
individuos e grupos que se dispdem a cooperar.Partindo-se do entendimento de que
a confianca é algo a ser construido e permanentemente nutrido, confiar significa
estabelecer um pacto de cumplicidade e, de certa maneira, entregar o destino da
prépria vida nas maos de outras pessoas.

Durante muito tempo, o ser humano foi educado, treinado e preparado para nao se
mostrar ou se revelar aberta e autenticamente aos outros. Ele aprendeu a dissimular,
a Nao se expor como realmente se é, sob o risco de, ao fazé-lo, revelar fraquezas e,
entdo, permitir ser atacado e derrotado pelos “temiveis adversarios”, que seriam 0s
outros seres humanos.

Para promover a mudanca necessaria, pode-se criar oportunidades para se exercer
uma nova maneira de olhar os outros e a si mesmo, para, entao, alterar a maneira
de com-viver, por meio do aprimoramento das habilidades de fazer com-tato e de
co-operar consigo mesmo, com o outro, com o ambiente e com toda a comum-
-unidade humana.

Assim, cooperacao, confianca e respeito mutuo estao entre os principais alicerces para
a co-evolugdo humana.Para isso, é necessario reaprendé-los,desenvolvendo o interesse
pelo bem comum e o compromisso com o florescimento de uma comum-unidade
humana real — nem ideal, nem normal — exercitada e cultivada no cotidiano.
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2.1.4.0 principio da comum-unidade e o aprender a ser

Aprender a ser, para desenvolver,o melhor possivel,a
personalidade e estar em condicdes de agir com uma capacidade
cada vez maior de autonomia, discernimento e responsabilidade
pessoal. Com essa finalidade, a educagao deve levar em
consideracdo todas as potencialidades de cada individuo:
memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddo
para comunicar-se (DELORS et al, 1998,p.101).

Considerando a co-existéncia como um fato da vida e a cooperacdo como uma prdtica
didria, pode-se imaginar a comum-unidade como o ambiente para se cultivar o espirito
de grupo, ou, como disse Malidoma Somé®, desenvolver o “instinto de comunidade”
(SOME apud WHEATLEY; KELLNER-ROGERS, 1998, p. 21).

Alguns dos estudos, pesquisas e trabalhos a respeito do desenvolvimento da cultura
humana realizados, atualmente no mundo, tém dado foco a redescoberta do espirito
de comunidade em todos os lugares: na escola, no trabalho, na rua, em casa e da
pessoa consigo mesma, afinal, “estamos usando o instinto de comunidade para nos
isolar e proteger uns dos outros, em vez de criarmos uma cultura global de
comunidades diversas e entrelacadas” (WHEATLEY; KELLNER-ROGERS, 1998, p. 21).

Muitas pessoas sentem como é forte o impulso para se agregar a outros, para se
aproximar e constituir grupos, times, familias e turmas. Ao mesmo tempo, sabem o
quao desafiador é criar boas condicdes para a sustentabilidade dessas pequenas e
complexas comum-unidades que sao criadas em todos os lugares. Esse paradoxo
ocorre porque

toda vida se configura como seres individuais que imediatamente se langam a criar
sistemas de relacionamentos. Esses individuos e sistemas surgem de duas forcas
aparentemente conflitantes: 12) A necessidade absoluta de liberdade individual. 22) A
inequivoca necessidade de relacionamentos (WHEATLEY; KELLNER-ROGERS, 1998, p. 22).

Em outras palavras, a questao poderia ser formulada da seguinte forma:

Como ser e fazer juntos algo que, sozinho, ninguém seria capaz de
ser e fazer tao bem e tao plenamente, como se fosse-e-fizesse em
cooperacao com outros, em um ambiente de comum-unidade?

Uma primeira resposta consta na agenda do novo conceito de desenvolvimento
humano, que sugere um processo de transformacao pessoal e coletiva baseado em
micropoliticas, na promocado de melhores qualidades das relacdes entre as pessoas,
com autonomia e a busca pelo bem-comum. Seu carater revolucionario, baseado em
uma concepgao mais rica de ser humano, transcende a concepc¢ao de individuo e nos
leva a contemplar cendrios em que a politica de desenvolvimento seja mais proativa
e inclusiva (FUNDACAO VALE, 2013).

Malidoma Somé é escritor e professor da Africa Ocidental.



Estudos classicos sobre a psicologia dos grupos, tais como os de Morton Deutsch
na década de 1960, tém abordado as diferentes experiéncias vividas em situacoes
de competicdo e de cooperacao, demonstrando experimentalmente os efeitos de
uma e de outra nos processos grupais e na dinamica pessoal, como indicado no
Quadro 2,a seguir.

Quadro 2.
Situacao cooperativa e situacao competitiva

Situagdo cooperativa Situagdo competitiva

As pessoas percebem que o atingimento de seus objetivos &, em As pessoas percebem que o atingimento de seus objetivos é incompativel
parte, consequéncia da acao dos outros membros do grupo. com a obtencdo dos objetivos dos demais membros do grupo.

As pessoas sao mais sensiveis as solicitagées dos outros. As pessoas sao menos sensiveis as solicitagdes dos outros.

As pessoas ajudam-se mutuamente com frequéncia. As pessoas ajudam-se mutuamente com menor frequéncia.

Ha maior homogeneidade na quantidade de contribuicdes e de Ha menor homogeneidade na quantidade de contribui¢oes e de
participagoes. participacoes.

A produtividade, em termos qualitativos, € maior. A produtividade, em termos qualitativos, € menor.

A especializagdo das atividades é maior. A especializacdo das atividade é menor.

Fonte: DEUTSCH apud RODRIGUES, 1972, p. 149 (modificado por BROTTO, 1997).

De muitas maneiras, é notavel a complexidade da dinamica cooperacdo-e-competicéo
na vida em comum-unidade.O ser humano encontra-se, quase o tempo todo, diante
de situacdes nas quais é convidado a descobrir uma “terceira” forma de resolver o
problema, de alcancar a meta,de harmonizar o conflito,enfim,de pensar e propor uma
“jogada” com a qual todos ganhem e ninguém precise perder.Esse pode ser um belo
desafio cooperativo para se realizar em conjunto.

E comum que, no meio do conflito ou do caos, tenha-se a vontade de fazer tudo
sozinho,com pensamentos como: “Deixa comigo, entdo, que eu resolvo do meu jeito!”;
"Ah é?! Entdo faz vocé. Quero ver se faz melhor!”; “J4 que ndo tem acordo, vamos ver
quem é que consegue mesmo fazer o que esta falando que faz!";ou “Eu sabia que nao
ia dar certo mesmo. E melhor cada um ficar na sua!”

Uma nova ordem de competéncias, com outra maneira de se olhar e um jeito diferente
de se caminhar, sdo recursos essenciais para se superar o desafio ou a chamada
aventura que ora se apresenta.

H4 muito tempo, 0 anseio por viver em comum-unidade é sonhado; contudo, esse é
um caminho ainda incerto e repleto de surpresas.

Nesse sentido, vale a pena lembrar que “em comunidades humanas, as condicdes de
liberdade e de unido sdo mantidas vibrantes, concentrando-se no que acontece no
coracdo da comunidade e ndo se fixando nas formas e estruturas da mesma”
(WHEATLEY; KELLNER-ROGERS, 1998, p. 26).

E muito provével que, ao longo desse caminho rumo a ampliacdo e ao refinamento
do sentido de comum-unidade humana, ocorram alguns “tropecos”, alguns desvios,
um certo cansaco, baixas e altas temperaturas, ou ainda o moral da turma pode
diminuir.Tudo isso é possfvel e bem provavel. Por isso mesmo, é necessario saber cuidar
do que estd no centro de todo e qualquer grupo: a liberdade para ser quem se € e,ao
mesmo tempo, cooperar para o bem comum.
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Para Margaret Wheatley e Myron Kellner-Rogers (1998), existem trés perguntas
essenciais para ajudar a “manter vivo” o sentido de comum-unidade:

* 0 que nos reuniu?
+ 0 que esperamos produzir unindo-nos com outros?
+ 0 que acreditamos ser possivel em conjunto e que ndo é possivel isoladamente?

Essas sao perguntas que nao podem ser respondidas por apenas uma pessoa. Além
disso, ndo sao perguntas que tém uma Unica resposta certa. Para esses autores

quando ndo respondemos a essas perguntas como uma comunidade, quando ndo ha
consenso sobre a razdo por que estamos reunidos, as instituicdes que criamos para Nos
servir tornam-se campos de batalha que ndo servem a ninguém. [..] Sem estarmos de
acordo sobre o motivo para estarmos reunidos, nunca podemos desenvolver instituicdes
que facam qualquer sentido:nosso instinto de comunidade nos leva a uma comunidade
‘minha’,e ndo a uma comunidade ‘nossa’ (WHEATLEY; KELLNER-ROGERS, 1998, p. 28-29).

Essas in-quieta-acbes e tudo o mais apresentado neste caderno sao aspectos
interdependentes da comum-unidade que se deseja ver aconte-ser entre-nos,
particularmente no ambito da nova agenda de desenvolvimento humano,
integrada ao Programa Brasil Vale Ouro, em que as propostas coerentes com esse
novo conceito possam ser levadas ao Plano de Acgéo, tais como novas pedagogias
para cultivar a humanidade, esporte cooperativo, novas tecnologias para o bem
comum, espacos fisicos para a promocao do bem comum, bem como possam fazer
parte das acoes educacionais, esportivas, culturais e de gestdo social da Fundacao
Vale (FUNDACAO VALE, 2013).

Compartilhar cotidianamente a articulacdo das proprias intencdes, atitudes e
comportamentos, no ambiente da comunidade que se sonha concretizar, pode ser
um habito simples, mas maravilhoso e suficientemente poderoso, ndo para mudar o
mundo, mas para tornad-lo mais transparente, acessivel, compreensivel, sensivel e
possivel para todos, sem excecao.

Com isso, criar,desenvolver e sustentar comunidades significa cultivar cotidianamente
novas maneiras de ser e de se fazer no mundo:é uma atitude leve,apesar de frequente;
bem-humorada, mesmo que profunda; livre e altamente comprometida; um passo a
passo gradual e pronto para “grandes saltos”; aberta para “abracar” o novo e como
foco no essencial; pode ser ou ndo, mas serd ou nao com todos em cooperacao.

2.2.Processos da pedagogia da cooperacao

Ha muito tempo, a humanidade vem desenvolvendo estratégias colaborativas para
favorecer sua prépria evolucdo e a do meio em que vive. E como se houvesse um
“instinto de cooperacao” (WINSTON, 2006), que vem se aperfeicoando desde os
humanos primitivos que viviam nas savanas africanas até os humanos civilizados que
vivem na aldeia planetaria da atualidade.

Muitos desses processos estao sendo sistematizados com uma nova linguagem e uma
nova abordagem pedagdgica, que combinam a sabedoria de toda a ancestralidade
humana com os recursos da modernidade. Com isso, pretende-se desvendar um
caminho em direcdo a continua e infinita eterna-idade do presente, composto por
elementos tais como:jogos cooperativos,dancas circulares,aprendizagem cooperativa,
didlogo, world café (café didlogo), open space (tecnologia do espaco aberto), change
lab (laboratdério de mudanca), investigacdo apreciativa e comunicacao nao violenta.



Aqui,serd enfocada a presente reflexdo dos jogos cooperativos e do conceito de esporte
integral,como processos a serem utilizados para favorecer a integracao,a cooperagao,
a autonomia e a pratica dos valores humanos, especialmente considerados no ambito
do Programa de Esportes da Fundacao Vale, e levando em conta o que é apresentado
no caderno 10 desta série, intitulado “Valores no esporte”.

Os demais processos® da pedagogia da cooperacdo mencionados anteriormente serdo
abordados no dmbito das oficinas e dos seminérios previstos no processo de formacao
dos profissionais do Programa Brasil Vale Ouro, e poderdo ser objeto de materiais
didaticos complementares a serem desenvolvidos.

Com o intuito de promover a integracao, a cooperacao, a autonomia e o sentido de
comum-unidade entre os participantes do Programa, posteriormente serao
compartilhados alguns elementos orientadores e facilitadores da implantacdo de
conceitos e regras cooperativas nos conteldos das aulas. Serao apresentados também
alguns jogos cooperativos, como sugestdo de atividades provocadoras de reflexdes
sobre a pratica dos valores humanos por meio do esporte.

A partir daf, outras atividades poderao ser criadas ou adaptadas, de acordo com as
particularidades de cada modalidade, grupo ou situacao.

Para que esse movimento de criacdo-adaptacao esteja alinhado com os pressupostos
do Programa Brasil Vale Ouro, pode-se consultar na sequéncia alguns conceitos a
respeito dos jogos cooperativos e do esporte integral, que sdo trazidos como subsidio
tedrico-pratico para inspirar ainda mais a pratica do dia a dia das aulas, das atividades
e até mesmo dos treinamentos.

2.2.1. Jogos cooperativos: se o importante € competir,
o fundamental é cooperar'®

Os jogos cooperativos surgiram da preocupagao com o excessivo valor que a
sociedade contemporanea atribui a competicdo, mesmo compreendendo-se que a
competicdo é algo presente na cultura humana e que nao pode ser isolada ou
desconsiderada. De acordo com Terry Orlick (1989), as criangas ndo sao ensinadas a
terem prazer em buscar o conhecimento: elas sao ensinadas a se esforcarem para
conseguir notas altas. Da mesma forma, ndo elas ndo sdo ensinadas a gostar dos
esportes: elas sao ensinadas a vencer 0s jogos.

E importante destacar aqui, mais uma vez, que 0 jogo e o esporte s&o fendbmenos
sociais muito mais amplos do que a competicdo e a cooperacao como dinamicas
sociais. Estas estao contidas no jogo e no esporte, exercem influéncia sobre eles e
sobre quem participa — direta e indiretamente — deles. Ou seja, competicao e
cooperacao nao sao sindnimas de jogo e esporte.

Ao realizar um balanco das experiéncias de jogar, na escola ou fora dela, verifica-se
que tendem muito para o lado dos jogos competitivos. Contudo, nem sempre 0s
programas educacionais dédo énfase a atividades que promovam jogos educativos e
recreativos, que despertem o emocional de adultos e criangas, incentivando o pensar no
bem comum e no fortalecimento da alteridade das pessoas (aproximacdo, contato fisico
e afetivo) mesmo intergeracionalmente, conforme preconiza a “Proposta pedagdgica
de esporte da Fundacao Vale” (FUNDACAO VALE, 2013).

Ver na bibliografia a indicacéo de sites sobre cada um desses processos.

Secao baseada na obra de BROTTO, 1997.
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Quadro 3.

Jogos cooperativos

Os jogos cooperativos sao jogos que apresentam uma estrutura alternativa, nos quais
0s participantes jogam com o(s) outro(s), nao contra o(s) outro(s). Assim, joga-se para
superar desafios, ndo para derrotar o(s) outro(s); joga-se para se gostar do jogo e pelo
prazer de jogar.Sao jogos nos quais o esforco cooperativo é necessario para se atingir
um objetivo comum, ndo para fins mutuamente exclusivos.

Tomados como um processo, 0s jogos cooperativos favorecem o aprender a
considerar o(s) outro(s), a ter consciéncia dos proprios sentimentos e a operar
objetivando interesses mutuos.

Esses jogos sao estruturados com o intuito de se reduzir a pressao da competicao e a
necessidade de comportamentos destrutivos, bem como promover a interacéo e a
participacao de todos, deixando aflorar a espontaneidade e a alegria de jogar.Os jogos
cooperativos sao jogos de compartilhar, de unir pessoas, e sdo jogos que
desconsideram e até eliminam o medo do fracasso ao reforcarem a confianca em si
mesmo e Nos outros: todos podem ganhar, e ninguém precisa perder. Dessa forma, 0s
Jjogos cooperativos resultam no envolvimento total,em sentimentos de aceitacao e na
vontade de continuar jogando.

Sintetizando, pode-se observar,no Quadro 3,a seguir, as principais caracteristicas dos
Jjogos cooperativos e dos jogos competitivos.

Caracteristicas dos jogos cooperativos e dos jogos competitivos

Jogos competitivos

Viséo de que “tem para todos". Viséo de que “s6 tem para um”.

Objetivos comuns.
Ganhar juntos.

Jogar com.

Confianga mutua.
Todos fazem parte.
Descontragdo / atengao.
Solidariedade.

Diverséo para todos.

A vitéria é compartilhada.

Objetivos exclusivos.
Ganhar sozinho.

Jogar contra.

Desconfianca / suspeita
Todos ficam a parte.
Preocupacao / tensao.
Rivalidade.

Diversao a custa de alguns.

A vitéria é uma ilusao.

Vontade de continuar jogando. Pressa para acabar com o jogo.

Fonte:BROTTO, 1997, p.65.
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Embora sejam apresentadas em paralelo, essas caracteristicas, por vezes — em especial
durante processos de transicao e os primeiros contatos com essa metodologia —,
aparecem combinadas no contexto das praticas esportivas. No ambito deste caderno
de referéncia, os jogos cooperativos e 0s jogos competitivos sdo vistos como
manifestacdes diferentes de um mesmo fendmeno: o esporte como uma forma de jogo
mais complexa e que deve promover o desenvolvimento humano integral e integrado.

Atualmente, existem inUmeros tipos e modalidades de jogos cooperativos inspirados
pelo conceito de jogar cooperativamente, e que podem ser utilizados pela pedagogia



do esporte. Alguns resgatam antigas experiéncias da infancia, e outros visam a
estimular o exercicio de novas habilidades para o aprender a conhecer, a conviver, a
fazer e a ser, em um mundo cada vez mais interdependente, imprevisivel e em
constante transformacao.

Terry Orlick (1989) propde algumas categorias de jogos cooperativos com o propdsito
de aplica-los em diferentes contextos (Quadro 4,a seguir).Embora sejam apresentadas
em separado, essas categorias se relacionam de maneira interdependente, permitindo

que,em uma Unica atividade ou situacdo, mais do que uma delas esteja presente.

Quadro 4.

Categorias de jogos cooperativos

Categoria

Jogos
cooperativos sem
perdedores

Jogos de
resultado coletivo

Jogos de inversao

Jogos
semicooperativos

Caracteristicas

Todos jogam juntos para superar um desafio comum e,
principalmente, pelo prazer de continuar a jogar juntos.

Séo atividades que permitem a existéncia de duas ou
mais equipes. Neles, hd um forte traco de cooperacao
dentro de cada equipe e entre as equipes. A motivacao
principal esta em realizar metas comuns, que
necessitam do esforco coletivo para serem alcangadas.

Enfatizam a nocéo de interdependéncia, por meio da
aproximacao e da troca de jogadores que comecam em
times diferentes. Conforme os jogos se desenvolvem,
os jogadores mudam de lado, literalmente, colocando-
se uns no lugar dos outros. Desse modo, eles podem
perceber com clareza que essencialmente todos sao
membros de um mesmo time.

Séo indicados para iniciar a aplicagao dos jogos
cooperativos em grupos de adolescentes,
especialmente em um contexto de aprendizagem
esportiva. Sua estrutura fortalece a cooperacao entre os
membros do mesmo time e oferece aos participantes a
oportunidade de jogar em diferentes posicoes.

Exemplos

Danca das cadeiras cooperativa (Anexo).

Voélei infinito (Anexo).

Queimada invertida (Anexo).

Orientagobes diddticas:

« rodizio - os jogadores mudam de lado de acordo com
situacdes pré-estabelecidas como, por exemplo, apds a
cobranca de escanteio (futebol);

- inversao do goleador — o jogador que marca o ponto (gol,
cesta etc.) muda para o outro time;

«inversao de placar - o ponto (gol, cesta etc.) obtido é
marcado para o outro time;

« inversdo total - é uma combinagao das duas inversoes
anteriores.

Multiesporte e cabecobol (Anexo).

Orientacgées diddticas:

- todos jogam — times pequenos facilitam a participagao de
todos;

« todos tocam/todos passam - a bola deve ser passada por
entre todos os jogadores do time, para que o ponto seja
validado;

« todos marcam ponto — para que um time venga, é preciso
que todos os jogadores tenham marcado pelo menos um
ponto durante o jogo;

« todas as posi¢oes — todos os jogadores atuam nas diferentes
posi¢des durante o jogo;

« passe misto — a bola deve ser passada, alternadamente,
entre meninos e meninas;

« resultado misto — os pontos sdo marcados, ora por uma
menina, ora por um menino.

Fonte:BROTTO, 1997.

Em geral,na escola, na educacéo fisica, nos clubes e nas atividades sociais e populares,
experimenta-se muito pouco a participacdo em jogos cooperativos de uma forma
regular e bem orientada. Por isso, é importante desenvolver uma pedagogia da
cooperacao para orientar essa pratica e esse modo diferente de praticar os jogos que
ja sdo conhecidos. Além disso, essa pedagogia pode contribuir para as mudancas
educativas necessarias no fazer educacional,conforme a perspectiva apresentada pelo
novo conceito de desenvolvimento humano, que deve ser baseada em uma visao
ampla da educacao, cujo objetivo consiste em promover formas humanas de
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sociabilidade baseadas em sentimentos morais como benevoléncia, reciprocidade
etc., para ampliar o horizonte do que significa ser humano além das motivagdes de
vantagem individual (FUNDACAO VALE, 2013).

Ao ensinar e vivenciar 0s jogos cooperativos, descobrem-se inimeras possibilidades
de criar processos facilitadores de participacdo e de inclusédo. Por meio da
modificacdo gradativa das regras e das estruturas basicas dos jogos utilizados até
entao, pode-se promover um clima de aceitacdo mutua entre os praticantes (alunos
e atletas), que os incentivando a refletir sobre as possibilidades de transformacao
do jogo, na perspectiva de melhorar a participacdo, de obter o prazer e a
aprendizagem de todos, colaborando, assim, com o processo de construcdo de
valores no esporte e, consequentemente, de valores para a vida. Mais ainda, a
pedagogia da cooperacao pode ajudar os praticantes a aprenderem a dialogar, a
superar os conflitos, a decidir em consenso e a praticar as mudancas desejadas para
produzir beneficios individuais e coletivos.

Exercitando a reflexdo criativa, a comunicacdo sincera e a tomada de decisées
compartilhada para aprimorar o jogo, os participantes — bem como os educadores —
poderdo descobrir que tém plenas condicdes de intervir positivamente na construcao,
na transformacado e na emancipacao de si mesmos e da comunidade onde vivem.

Todo tipo de jogo tem uma intencdo que extrapola os limites do campo, da quadra,
da pista ou da piscina. Assim, é importante perceber os valores que estdo por tras dos
jogos e a quais propodsitos as atividades estao servindo. Assim, além de conhecer o
jogo, é preciso reconhecer para que e para quem ele serve.

O proposito essencial dos jogos cooperativos é colaborar para a construcdo de um
mundo melhor para todos sem excecdo, um mundo no qual “se o importante é
competir,o fundamental é cooperar” (BROTTO, 1997). Jogando dentro desse estilo ou
principio cooperativo, pode-se desfazer a ilusdo de separacao e de isolamento uns
dos outros, e perceber o quanto é bom e importante ser verdadeiramente quem se é
para, em cooperagao com os demais, poder jogar para ven-ser juntos.

2.2.2.0 esporte integral:do paradigma do confronto a consciéncia do encontro

Inspirados pelas ideias de diferentes autores que atribuem ao esporte o carater de
fendmeno ou patriménio social e cultural da humanidade (MONTAGNER, 1993; PRADO,
1995; PAES, 1996b; TANI, 1998; FREIRE, 1998, entre outros), sugere-se compreender o
esporte como um fenémeno humano e universal, conforme a Carta Internacional da
Educacdo Fisica e do Esporte, publicada pela UNESCO em 1978, que, no seu primeiro
artigo, coloca o esporte como direito de todos.

Ainda a esse respeito, Tubino considerava que

acabava a compreensdo do fenémeno esportivo somente através do esporte de
rendimento. O pressuposto do direito ao esporte aumentava a sua abrangéncia,
passando a compreender o esporte educacional, o esporte de participacdo ou lazer,
o esporte dos deficientes e o esporte da terceira idade, além do esporte de
rendimento (TUBINO, 1998, p. 62).

Entre as acbes promovidas pela UNESCO (1992, p.18) abrangendo o desenvolvimento
internacional da educacao fisica e do esporte, destaca-se um grupo de atividades que
visa a preservar e proteger os valores éticos do esporte: o fair play'',0 desenvolvimento

' Ver compreensao de fair play no caderno 10 desta série, intitulado “Valores no esporte




harmonioso da personalidade, a autossuperacao, a solidariedade, o espirito de equipe,
o desprendimento, a lealdade, a generosidade, o respeito as regras estabelecidas e ao
adversario, e o controle da agressividade e da violéncia.

Em documento apresentado no periddico “O Correio da UNESCO”, esté registrada a
importancia da preservacéao de tais valores por meio de uma série de acdes, uma vez
que isso ndo se faz por decreto, embora leis e requlamentos possam ser Uteis e até
indispensaveis.

No editorial dessa publicacdo, encontra-se uma interessante referéncia ao tema:

Trata-se de uma tarefa na qual a sociedade inteira deve empenhar-se, mediante o
aprimoramento individual proporcionado pela educagao. Os jogos do corpo sé adquirem
sentido em sua relagdo com o espirito que os anima (UNESCO, 1992, p. 18).

Paradoxalmente e apesar dessas diferentes dimensdes a ele atribuidas, o esporte pode
ser entendido como um fendmeno Unico e de natureza educacional. Assim, sua préatica
no contexto do Programa de Esportes da Fundacgao Vale deve ser orientada de acordo
com os seguintes objetivos especificos:

* promover oportunidades de acesso de criancas,adolescentes e demais integrantes
da comunidade ao esporte, considerando todas as suas dimensdes (educacional,
participacao e rendimento);

« contribuir para o aprimoramento da habilidade de desenvolver capacidades e
competéncias do esporte, por meio da formacédo dos profissionais locais;

+ desenvolver e vivenciar as bases técnicas e valores das modalidades-objeto do
programa;

« criar oportunidades para o desenvolvimento e o aprimoramento de criancas e
adolescentes que manifestem talento para o esporte de rendimento (FUNDACAO
VALE, 2013).

Quando é considerado a luz desses objetivos, 0 esporte também ¢é transformador,
como acredita o prof. Roberto Paes, ao dizer que o esporte consiste em

uma representacao simbdlica da vida, de natureza educacional, podendo promover no
praticante, modificacdes tanto na compreensao de valores como de costumes e modo
de comportamento, interferindo no desenvolvimento individual, aproximando pessoas
que tem, neste fendbmeno, um meio para estabelecer e manter um melhor
relacionamento social (PAES, 1998, p.112).

Nesse sentido, participar de atividades esportivas pode significar a ampliacdo da
consciéncia de si mesmo,do(s) outro(s) e do mundo.Caso tenham essa conscientizacéo,
0 esporte pode aproximar as pessoas, entre si,da natureza e consigo proprias; caso Nao
exista essa consciéncia, ocorre o distanciamento das pessoas em relacdo a tudo e a todos.

O esporte, percebido desse modo, pode ser um contexto extraordindrio para o
aprender a ser,a conviver,a conhecer e a fazer,conforme sugere a “Proposta pedagdgica
de esporte da Fundacéo Vale”, quando

busca caracterizar o processo de aprendizagem, ensino e organiza¢édo do Programa de
Esporte como oportunidade de vivéncia e participagéo, por um lado, e de aperfeicoamento
e aprimoramento técnico, por outro, estando ambos voltados a formacéao de principios e
valores primordiais ao desenvolvimento humano, integrado e integral,de seus participantes
(FUNDACAOVALE, 2013,p.2).
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Concebido assim, no esporte pode-se aperfeicoar as habilidades de rendimento
(cognitivas) e, simultaneamente, descobrir e enriquecer ainda mais as habilidades de
relacionamento (ndo cognitivas), como demonstrado no Quadro 5, a seguir.

Quadro 5.

Habilidades de rendimento e habilidades de relacionamento

Habilidades de rendimento

Aperfeicoar as habilidades e os fundamentos do jogo.

Respeitar e recriar coletivamente as regras.

Saber equilibrar a ansiedade.

Realizar novos movimentos, jogos, sequéncias, exercicios e
formacoes.

Exercitar as “inteligéncias multiplas” . Nesse aspecto em particular,
a contribuicao do jogo e do esporte é notavel. Quando se joga,
exercitam-se todas as inteligéncias, simultaneamente. Conforme
aumenta a complexidade da atividade, mais estimulos sao
recebidos para esse exercicio.

Melhorar os relacionamentos com os companheiros, treinadores,
arbitros e, especialmente, com os jogadores da outra equipe.

Habilidades de relacionamento

Responsabilizar-se por si mesmo e pelo bem-estar dos outros.
Descobrir e valorizar diferentes formas de vencer.

Aprender com o perder e com o ganhar, ao invés de aprender a perder e
a ganhar, até porque aprender a perder implicaria em ser um expert em
derrotas. Obviamente, néo é o que se pretende aqui, muito embora seja o
que, em alguns casos, acabe-se por incentivar.

Eleger objetivos individuais apropriados e comuns ao grupo.

Praticar a chamada “lideranca circular”'®, compreendendo que ser lider
é ser capaz de servir ao grupo. Todas as pessoas tém algo especial para
oferecer e, por isso, é importante criar oportunidades para o exercicio da
lideranca para todos.

Tomar consciéncia de si mesmo, controlar o temperamento, relaxar e
superar um determinado problema ou dificuldade.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quando existem muitas oportunidades para o sucesso, é mais provavel que as pessoas
0 alcancem e, da mesma forma, compreendam que a busca incessante pelo ganhar
nao € necessariamente o UNico Motivo para jogar e para viver.

Ao expor criancgas, jovens e adultos a estruturas competitivas de ganhar e perder,
também se tem a responsabilidade de ajuda-las a lidar saudavelmente com essa
dinamica e a crescer tomando-a como base, pois

se nos grandes jogos da vida, como os jogos politicos, os financeiros e os de guerra, 0s participantes
estivessem, interdependentemente, ligados ao outro lado, provavelmente comecgariam a entender, a
aceitar e a empatizar' com o ‘inimigo’ anterior. [...] Se isso fosse possivel em uma escala mais ampla,
resultaria na formagédo de sentimentos de confianca e compaixao para toda a humanidade (ORLICK, 1989,
p.124).

Quanto melhor as pessoas conhecem o fendémeno esporte, melhor sabem e podem
extrair dele as alternativas adequadas para aprender a jogar e a conviver como seres
humanos corresponsaveis pela integridade umas das outros e a realizar seu papel de
colaboradores para o bem-estar comum.

Para o prof. Roberto Paes, quando se pensa no esporte como meio de educagao, tdo
importante quanto compreender suas dimensdes e seus significados, “é preciso ter
convicgao de que o importante ndo € o jogo, mas sim quem joga” (PAES, 1998,p.111).
Ainda de acordo com ele, ensinar e aprender o esporte por meio do jogo oferece
algumas vantagens, como, por exemplo:

ste caderno de referéncia, utiliza-se somente
com o esporte.

A tradugao do
breves palavras, significa

fitora Circulo do Livro, por ocasido da publicacdo da obra indicada. Em
\umano se colocar no lugar do outro,no momento de definir uma acao

pacidade de o ser
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a ludicidade, a cooperacéo, a participacédo, o retorno a origem do esporte e mesmo a
competicao que, tratada de forma adequada, sem valorizacéo exacerbada, pode promover
a alegria e o prazer de uma pratica que nunca se repete, pois a incerteza presente neste
fendbmeno, como uma de suas caracteristicas, pode atuar como um fator de motivagao,
despertando na crianca cada vez mais o interesse pelo esporte (PAES, 1998,p.112).

Assim, despertar o interesse pelo esporte vai além do simples fato de se oferecer
recompensas como medalhas, troféus, brindes ou ainda outros tipos de reforco
extrinseco ao jogo e ao proprio esporte. E preciso uma pedagogia do esporte que
seja, em si mesma, suficientemente atraente para envolver, sem nenhuma
discriminacao, criancas, jovens e adultos pelo prazer de jogar e realizar, juntos, algo
em comum.

De certo modo, 0 jogo e o esporte sao experiéncias essencialmente comunitérias.No
entanto, isso ndo significa uma condicdo aleatéria e incondicional desses dois
conceitos, uma vez que o sentido de comunidade é mais amplo do que um mero
agrupamento de pessoas.

Talvez, recuperar e promover esse espirito de comum-unidade seja uma das principais
tarefas da pedagogia do esporte atualmente. A esse respeito, Montagner acredita que
“cabe ao educador incrementar o ‘espirito de cooperacao’, atuando na parte afetiva
dos jovens, impulsionando-os para a constru¢cdo de um mundo mais humano e
fraterno, através de acdes e ajudas positivas e ndo a simples busca de vitéria sobre os
outros” (MONTAGNER, 1993, p.89).

Resgatar o esporte em sua universalidade é, prioritariamente, assumi-lo no contexto
de uma ética que,embora esteja nele presente e dele seja refletida, € mais abrangente
do que o proprio esporte. Nele, encontra-se o ambiente necessério para facilitar o
resgate de valores humanos essenciais e para promover o exercicio de uma ética de
comum-unidade.

Apoiado nessas consideracoes, Prado (1995) apresenta trés “principios da acdo cultural
e educacional” que devem orientar o esporte:

« 1o principio: o atleta cidaddo — o esporte como um direito da cidadania;

» 2° principio: o resgate do ludico — retomar a cultura ludica, recriar sem preconceitos
os modelos esportivos classicos e populares, difundindo atividades mais préximas
e motivadoras ao “corpo nao olimpico”"?;

* 3°principio: esporte para todos — tendo, como grande desafio, o método.

Tendo como pressupostos esses principios e a importancia de traduzi-los, na pratica,
na forma de programas e de outras agdes, 0 autor apresenta algumas experiéncias
bem-sucedidas e que podem servir como orientagdes para a atuacdo no Programa
Brasil Vale Ouro:

* ensino do esporte em forma de jogo - “reproduzindo aprendizagens culturais comuns
no futebol e dancas”;

» pedagogia do espaco e do ambiente — “implicando em menor dependéncia de
tecnologias sofisticadas e mais polivalentes em relacdo a idades”;

- alfabetizacgdo esportiva — "centrada no desenvolvimento de grupos, para criar e
autogerir suas proprias atividades esportivas’;

Corpo ndo pico é uma expressao utilizada pelo autor citado, para se referir ao incentivo que deve ser dado as
pessoas que desejam praticar o esporte como fator de lazer, de bem-estar pessoal e de promocdo social,
diferentemente daqueles que o praticam objetivando o “rendimento esportivo de alto nivel e a performance’.
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+ comunicac¢do aplicada a educacdo - “utilizada para recriar de forma critica novos valores
de comportamentos do corpo e [do] esporte para um conjunto maior da sociedade”.

« realiza¢do de eventos de difusdo cultural — “com o objetivo de reforcar a leitura critica
da cultura do corpo e do espetaculo esportivo”.

Observa-se nessa concepcao uma clara tendéncia a democratizacdo do esporte, no
sentido de ampliar o0 acesso a sua pratica, inclusive na perspectiva do esporte de
rendimento, levando-se em conta, particularmente, que, para Jodo B. Freire (1998), o
“esporte é 0 jogo de quem é capaz de cooperar’, no qual, segundo ele

é tao definitivo para o esporte a capacidade de cooperar que as habilidades individuais,
se nao forem socializadas, ndo servem para o esporte. A habilidade individual do jogador
n&o serve para o esporte; apenas a habilidade coletiva é compativel com essa forma de
jogo (FREIRE, 1998, p. 108).

Para o mesmo autor (1998), a pedagogia do esporte se faz mais eficiente e eficaz
quando é estabelecida sobre quatro condutas principais, especificadas no caderno 7
desta série, intitulado “O esporte como possibilidade de desenvolvimento™

a) ensinar esporte a todos;

b) ensinar bem esporte a todos;

C) ensinar mais do que esporte a todos;
d) ensinar a gostar do esporte.

Gostar do esporte €, essencialmente, gostar de quem pratica o esporte, porque nao
hd esporte que se faca completamente sozinho.'® Sendo assim, é interessante
fomentar uma pedagogia do esporte que seja cada vez mais capaz de promover o
encontro ao invés do confronto; uma pedagogia do esporte que abranja, plena e
especialmente, dois aspectos fundamentais da convivéncia humana:

a) autoestima e autonomia — despertando e desenvolvendo os talentos, as vocacoes,
os dons pessoais, considerando as pessoas como pecas singulares e fundamentais
para o grande jogo da co-existéncia. Significa saber-se importante, portador de um
valor essencial;

b) alter-estima e alternomia'” — como principios vitais para a aproximacao, o
“entrelacamento” e o arranjo harmonioso de cada uma das diferentes pecas que
compdem um todo. Significa reconhecer o outro como igualmente importante e,
também, como portador de um valor essencial e Unico.

Uma pedagogia do esporte, configurada para favorecer o encontro ao invés do
confronto, pode servir como inspiracdo para toda e qualquer pedagogia que vise a
promocao do ser humano- integro e integral,agente do bem-estar pessoal e coletivo.

Por meio dessa abordagem, pode-se perceber como a pedagogia esportiva
democratiza, valoriza e concebe o esporte como uma experiéncia humana desejavel,
possivel e benéfica para todos, conforme a “profecia” ditada por Artur da Tavola:

O futebol do futuro vai ser sem o gol como Unica afericdo da vitéria e sem juiz. O
momento do gol serd festejado pelos dois times e cumprimentados os autores.Nem sera
necessario a bola transpor a linha. Uma bela jogada de conclusao infeliz serd considerada

16 |sso inclui até mesmo o alpinismo, que, a exemplo de qualquer outra modalidade individual, estabelece pelo menos

duas pafo}r'as, entre tantas outras menos visiveis: p!'”ﬂ‘(,‘HL), com o ambiente, e scqumdo, do atleta consigo mesmo.

a € uma palavra re-creada com o objetivo de indicar a habilidade do ser humano de viver em grupo de
uma forma sinérgica, eficiente e harmonica.



meio gol pelo time adversario que aceitard a qualidade de sua urdidura e mandara anotar
0 meio ponto. Haverd uma qualificacdo para a beleza das jogadas a valer pontos e dela
participardo os dois times, mais empenhados em descobrir a beleza do que em evita-la.
O resultado final serd a mescla do nimero de gols, como o de escanteios, o de jogadas
consideradas belas e atitudes dignas de registro. Os dois times se reunirdo para o
proclamar e ambos comemorardo o fato de terem feito o espetdculo, aproveitando para
verificar em que pontos melhoraram (TAVOLA, 1985, p.275).

Em resumo, nos Ultimos anos, muitos artigos, programas e projetos tém destacado a
importancia do esporte para o ser humano, especialmente os beneficios que a pratica
esportiva pode trazer para seus praticantes.Da mesma forma, a ideia de que o esporte
é um fenémeno humano tem ficado cada vez mais explicita.

Considera-se aqui também que o esporte reline inimeros saberes que foram histérica
e socialmente elaborados e construidos pelo ser humano, o que, segundo o prof.
Roberto Martini'®, pode ser declarado como um Patriménio Cultural da Humanidade,
ou seja,como um bem imaterial.Sendo um patriménio cultural, todo ser humano deve
ter direito a acessar,a conhecer e a desfrutar desse bem. Assim, cabe aos educadores
do esporte promoverem, cada vez mais, essa aproximacao entre o direito e o que
realmente é oportunizado como uma pratica acessivel a todos, sem excecdo. Portanto,
por meio da aplicacdo dos jogos cooperativos orientada pela abordagem da
pedagogia da cooperacao, pode-se facilitar de forma direta o acesso de todos ao
conhecimento e a pratica do esporte, como também contribuir para as eminentes
transformagdes em curso na sociedade que florescerdo no campo do esportivo,como
um reencontro de toda a comum-unidade humana.

2.3.Procedimentos da pedagogia da cooperacao

Neste ponto, propde-se uma pequena revisdo do que ja foi compartilhado até aqui.
Isso ajudard a que se siga adiante nesta leitura-didlogo de um modo alinhado e em
sinergia. O leitor é convidado a recordar, a visitar sua memoria e encontrar o que mais
estd presente nela de tudo o que foi tratado até aqui, sem pressa, nem pressao.

Conferindo, foi visto que, para promover a integracdo e a cooperacao entre os
participantes envolvidos no Programa Brasil Vale Ouro, utiliza-se a abordagem da
pedagogia da cooperacdo, que tem como propdsito promaover o ven-serjuntos, isto é,
contribuir para que cada pessoa possa vir-a-ser,cada vez mais, quem é plenamente e,
ao mesmo tempo, colaborar para que todas as demais assim o sejam também.

Essa pedagogia se baseia em quatro principios, que sao: coexisténcia, com-vivéncia,
cooperacdo e comum-unidade. Cada um deles reflete e/ou encontra-se relacionado,
respectivamente, a um dos quatro pilares da educacédo, sequndo o Relatério Delors:
aprender a conhecer, aprender a conviver,aprender a fazer e aprender a ser.

Para que esses principios sejam praticados no cotidiano das aulas e treinamentos, a
pedagogia da cooperacdo propde a utilizacao de alguns processos (metodologias
colaborativas), dentre os quais foram destacados aqui 0s jogos cooperativos e o
conceito de esporte integral.

Agora, 0 proximo passo serd conhecer alguns dos procedimentos que podem servir
como base para a utilizacdo dos jogos cooperativos e de outras atividades cooperativas,

¢ Roberto Gongalves Martini é professor na Secretaria de Educagao do Guaruja (SP),é mestre em educacao pela PUC-
SP, coordenador do Laboratério de Pedagogia da Cooperacao e sécio do Projeto Cooperacao: Comunidade de

Servico. E um dos principais colaboradores da producao deste caderno de referéncia.
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visando a promover a integracdo e a cooperacdo dos participantes do Programa por
meio do esporte.

Mais do que indicar o que fazer, esses procedimentos sugerem uma maneira de fazer.
Seja na natagao, no futebol, no atletismo,ou em qualquer outra pratica esportiva, pode-
se conciliar o ensino-aprendizagem das habilidades de rendimento (capacidades fisicas,
habilidades motoras e gestos técnicos, relacionados diretamente ao dominio
cognitivo) com as habilidades de relacionamento (atitudes, comportamentos e modos
de relacionamento, envolvidos diretamente com o dominio ndo cognitivo).

Para isso, sugere-se incluir gradual e progressivamente no desenvolvimento das aulas,
atividades e treinamentos, 0s procedimentos associados aos jogos cooperativos,
apresentados no Quadro 6,a seguir.

Quadro 6.

Procedimentos associados aos jogos cooperativos

Procedimento

O circulo
e o centro

Ensinagem
cooperativa'®

Do mais
simples para o
mais complexo

Ser
mestre-e-aprendiz

Descri¢do

Quando se forma um circulo, recupera-se o sentido de comum-
unidade, pois, nele, todos sao vistos como iguais; todos se veem e
580 vistos por todos; ndo ha quem esta acima, nem abaixo; todos
estao no circulo, nem dentro, nem fora.

Ao formar um circulo, reconhece-se a existéncia de um centro,
de algo que esté entre-nds, que é comum a todos , sem excegéo.
Nesse lugar, esta aquilo que é essencial para o grupo: é o fogo
que precisa ser mantido vivo no centro da roda. E, por ser assim,
é cuidado por cada um, durante todo o tempo.

Convivéncia - tem na vivéncia e na pratica compartilhada

o contexto fundamental para a aprendizagem. E preciso
experimentar para poder re-conhecer a si mesmo e aos outros.
Consciéncia - cria um clima de introspeccao e de
autoobservacao, incentivando as criangas e os jovens a refletir
sobre a propria prética e a convivéncia durante a atividade.
Sugere as possibilidades de modificar comportamentos,
relacionamentos e até a propria atividade, com a perspectiva de
melhorar a participacdo, o prazer e a aprendizagem de todos.

Compartith-esséncia - favorece o dialogo, a troca, a comum-
Unica-acao para compartilhar a “sacada’, o insight, a descoberta,
0"“me dei conta” como inspiragdes para a transformagao pessoal
e coletiva.

Transcendéncia - ajuda a sustentar a disposicao para
experimentar as possibilidades de mudanca aplicadas em
situacoes do cotidiano pessoal e coletivo. Somente se aprende
quando se muda o comportamento, quando se faz diferente o
que se fazia antes de receber a licdo e entender o ensinamento.

De certo modo, toda evolugdo ocorre de dentro para fora, do
pequeno para o maior, do préximo para o distante, do individuo
para a sociedade, do simples para o complexo.

Assim, aprende-se a correr ao aprender a andar; aprende-se a
escrever ao aprender a falar e aprende-se a cooperar praticando
a cooperagdo em diferentes niveis: pessoal, interpessoal, grupal e
comum-unitdrio.

Enfocar um processo de cooperacao significa ser como uma

luz acesa em um quarto escuro. E apenas ajudar a“iluminar”a
situacdo para que cada pessoa, grupo ou organizacao descubra
seu proprio caminho, dé seus proprios passos e siga na direcao
de sua prdpria transformacao e que, além disso, mantenha-

se aberto para colaborar com os outros que se encontram,
assim como eles mesmos, no infinito caminho de seu eterno
reencontro.

A tarefa dos pedagogos da cooperagao € criar e manter

um ambiente de co-educagdo, sempre sabendo-se mestres-
aprendizes da cooperagdo, contribuindo para a aquisicao da
consciéncia de cooperacao em cada pessoa, em cada grupo, em
cada instituicao e em toda a comum-unidade humana.

Utilizagdo

Sempre que possivel, trabalhar em circulo, para comecar e
terminar a aula, pelo menos.

Marcar o ponto central e o circulo em torno dele. Utilizar algo
bem familiar e simbélico ao grupo que esta reunido.

Uma boa dica é utilizar uma bola, algumas camisetas arranjadas
como um mosaico ou algo que o préprio grupo apresente
como sugestao.

Sendo adequado, definir um guardido do centro que

deverd cuidar dele durante a aula. Revezar o guardiao e
permitir que ele estabeleca o centro. Isso traz autonomia e
corresponsabilidade.

Pode-se ensinar-e-aprender a jogar, jogando. Oferecer
condigbes para que as criangas e os jovens experimentem

0 jogo para, depois, refletir sobre ele, compartilhar os
aprendizados e encorajar-se a praticar a mudanca.

0 jogo pelo jogo, a pratica pela pratica e o fazer pelo fazer
tendem a reproduzir-se e manter-se. Por isso, é importante
oferecer oportunidades de aprender a partir do jogo, da pratica
e do fazer juntos.

Estimular a participacao nas rodas de dialogo (ver abaixo) apds
cada experiéncia.

Inicialmente, oferecer atividades que favorecam a autoestima, a
autonomia e a integragao com colegas e amigos mais proximos;
exemplo: eco-nome (Anexo).

Gradativamente, inserir jogos e atividades mais complexas

que necessitem da integracdo e da cooperacdo com um grupo
maior; exemplo: rebatida (Anexo)

Apos esses estagios, pode-se desafiar os participantes a ampliar
suas habilidades de relacionamento, para participar de jogos
nos quais a necessidade de integracao e de cooperagao envolva
todas as pessoas e as equipes; exemplo: muitiesporte (Anexo).

Incentivar a criacado de novos jogos e novas formas de jogar os
jogos antigos.

Valorizar sugestdes sobre como aprender e praticar um
determinado fundamento como, por exemplo: chute a gol,
passada de bastao ou saida no nado de costas.

Manter-se aberto para aprender com os préprios erros. Esse é
um 6timo exemplo de humildade e de abertura para aprender
sempre.

Arriscar-se a ser mais aprendiz do que mestre. Experimentar
criar o dia do professor invertido, em que alguns alunos se co-
responsabilizam para que o mestre se torne aprendiz.

(continua)
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(continuacao)

Procedimento Descrigdo

Nem sempre se consegue realizar um processo de cooperagao
mais robusto, que “apareca”. Contudo, fazer que todos comecem
e terminem juntos é tao simples que cabe em qualquer lugar,
situacao e grupo.

Isso estimula a sensacao de fazer parte de um time que se
mantém firme diante dos maiores desafios e celebra junto cada
pequena conquista.

H&, também, aquela fidelidade a toda prova, a dos pactos de
sangue, de mano-para-mano, que estimula a cumplicidade.

Aconteca o que acontecer, deve-se comegar e terminar juntos.

Comegar e
terminar juntos

No dialogo, busca-se a verdade e, como ninguém detém

a verdade absoluta, interessa-se genuinamente pela parte

da verdade que estd em cada pessoa. Assim, libera-se da
necessidade de concordar ou discordar, de gostar ou néo gostar,
de debater e rebater, de convencer e ter de ganhar a discusséao.

Dicas para um bom didlogo:

- falar na primeira pessoa do singular (eu), sempre que for
possivel;

- evitar generalizagées do tipo: “todo mundo’, “a gente” ou “as
Roda de pessoas”;

didlogo « falar para o centro do grupo ou da roda; falar para todos;
« escutar o outro até o final, sem interrupcao;

« esperar até que, pelo menos, trés ou quatro pessoas falem,
antes de tomar a palavra novamente;

« ouvir sem julgamentos nem pressupostos;

- escutar ativa, empatica e generosamente;

« Verificar a compreensao;

- utilizar 0 “bastéo da fala” (um objeto significativo: bola, bastao de

Utilizacdo

Comecar e terminar a atividade reunindo todos no circulo, em
torno do centro.

Pode acontecer por meio de uma histéria contada, de uma
danca, de um jogo, de um sinal combinado e até de um siléncio
compartilhado.

Ritualizar esses dois momentos. Com o passar do tempo,
provocar a turma para criar a sua propria maneira de se reunir
para que todos comecem e terminem juntos.

Promover vérios pequenos momentos de didlogo, em pares,
trios e pequenos grupos.

Favorecer as conversas sobre as experiéncias e os aprendizados,
propondo-se perguntas inspiradoras, como: “quais sao as
outras maneiras de praticar o passe?’; “o que pode ser feito para
fortalecer ainda mais o espirito de equipe?”

Uma roda de didlogo pode ser utilizada tanto para iniciar (‘o
que mais marcou a aula passada?”) como para encerrar (“do
que mais os alunos gostaram e do que menos gostaram na
atividade de hoje?”) a aula e/ou um conjunto de aulas.

Servir-se da roda de didlogo para compartilhar algum tema
divergente ou até para abordar um conflito. A roda cria um
“continente” de seguranca e de confianca, no qual assuntos
mais complexos podem ser compartilhados de forma mais
produtiva.

revezamento, 6culos de mergulho etc.), para a pessoa que vai falar.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Esse conjunto de procedimentos pode ser tomado como inspiracdo didatica ou
pedagdgica para fomentar a integracéo e a cooperacao durante a ensinagem do
esporte em todas as suas trés dimensdes.Isso também ocorre pelo fato de que quanto
mais complexa é a pratica do esporte, mais é preciso cuidar da harmonia entre o
desenvolvimento técnico-tatico (elementos cognitivos) e o aprimoramento das
relacbes humanas presentes nela (elementos nao cognitivos).

2.4.Préticas da pedagogia da cooperacao

De modo geral, a integracao e a cooperagao nos grupos se desenvolvem em estagios,
etapas, fases ou momentos. Apds reconhecer alguns dos procedimentos que podem
facilitar a utilizacdo dos jogos cooperativos nas aulas e nos treinamentos, apresentam-se
agora as seis prdticas essenciais (Quadro 7) indicadas para que os participantes vivenciem
0 ser-e-estar em grupo de uma maneira integral e integrada, a0 mesmo tempo em que
aprendem e aperfeicoam a pratica esportiva.

Aproveita-se a oportunidade para indicar, de forma sucinta, a predominancia dos
quatro principios da educacdo da UNESCO, associados a cada uma das praticas
descritas, que serdo objeto de experimentacdo e de confirmacdo no processo de
capacitacdo e de formacao dos profissionais do Programa,assim como em sua pratica
pedagdgica. Destaca-se que, assim como foi mencionado, os pilares ndo podem ser
pensados de forma isolada dos demais quando se considera o ser humano como ser
integral e integrado.
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Quadro 7.

Seis praticas da pedagogia da cooperacgao

Prdtica

Fazer com-tato:
aprender a ser e a conviver

Estabelecer com-trato:
aprender a conviver

Compartilhar in-quieta-agées:
aprender a conhecer

Fortalecer aliangas e parcerias:
aprender a conviver

Reunir solug¢des como-uns:
aprender a conhecer e a conviver

Praticar a transformacao:
aprender a fazer e a ser

Fonte: Elaborado pelos autores.

Objetivo

Promover o contato, a aproximacao

e a integracao, reunir a turma para
comegar juntos. Ser um ponto de
partida acolhedor, atraente e que
desperte a curiosidade e a vontade de
seguir adiante.

Estabelecer acordos de cooperacéo
e de com-vivéncia, para que cada
pessoa e todo o grupo tenham uma
sensacdo de bem-estar.

Compartilhar perguntas, ddvidas e
inquietacoes sobre o tema ou foco da
atividade.

Exercitar habilidades de com-vivéncia
(autonomia, parceria, respeito mutuo,
confianga, empatia, inclusividade etc.)
e fortalecer a cooperacao.

Realizar a“colheita” de todas as
ideias, sugestdes, dicas, comentérios,
insights e respostas para as perguntas
produzidas na terceira etapa: in-
quieta-agées.

Transferir para o dia a dia a pratica da
cooperagao, por meio de pequenas,
simples e poderosas atitudes e
comportamentos colaborativos,
aprendidos durante as aulas e os
treinamentos.

Tipo de atividade

Simples e de curta duragao, leves
e descontraidas. Atividades que
sejam possiveis para toda a turma,
sem excecdes. O contato fisico é
moderado e, a0 mesmo tempo,
valorizado.

Exemplos: liméo, liméo; golfinhos e
sardinhas (Anexo).

Inclusivas e descontraidas.
Atividades que estimulem o
compartilhamento, a comunicagao
genuina, o didlogo aberto e
empético, em que todos os
“pedidos” séo bem-vindos e aceitos
sem julgamento.

Exemplo: eco-nome (Anexo).

Provocativas, instigadoras e que
despertem a curiosidade e a
habilidade de fazer e de receber
perguntas.

Exemplo: compartilhar in-quieta-
agées (Anexo).

Desafiadoras, intensas e
impossiveis de serem realizadas
individualmente.

Exemplo: rebatida, multiesporte e
ponte de cordas (Anexo).

Que promovam a troca de ideias, a
circulagéo dos participantes pelas
varias in-quieta-agoes, criando

um ambiente de inovacéo e
colaboracéo.

Exemplo: roda de didlogo (ver as
“dicas para o didlogo” no Quadro 6,
acima).

Dedicadas a conclusao de tudo

o que foi iniciado nas etapas
anteriores.

Que favoregcam a sintese e a tomada
de consciéncia, para que se pratique
a cooperacao a partir de si mesmo.
Exemplos: danca das cadeiras
cooperativa (Anexo).

Orientagdo

Manter um ambiente de acolhimento
e de valorizacao das diferencas.

Evitar comparagées do tipo: “vamos
ver quem faz melhor ou mais rapido”
etc.

Utilizar poucos recursos materiais
e enfocar a interacdo pessoal como
recurso essencial.

Incluir e valorizar todos os “pedidos’,
sem julgamento de certo ou errado,
bom ou mau etc., mesmo aqueles
que parecem “ndo ter nada a ver”.

Mais importante do que os “pedidos”
em si é a pessoa que faz o pedido.

E ela que esté4 pedindo para ser
reconhecida e atendida.

Manter o foco na formulagao

de perguntas, sem nenhuma
preocupacao com as respostas, nem
com a selecao de “boas” perguntas.

Cada pergunta é como se fosse um
cristal que reflete todas as demais;
cada pergunta inclui todas as outras.
E como um “fio de meada”: puxando-
se uma, todas as demais vém juntas.

Incluir atividades cooperativas que
estimulem o aperfeicoamento das
habilidades de relacionamento.

Por exemplo, diante de in-quieta-
agées sobre “como é possivel
confiar mais no colega que joga no
mesmo time?’, propor a “ponte de
cordas’, que é um jogo com foco na
confianca.

Manter um ambiente de livre
circulagao de ideias, dindmico,
divertido, produtivo e sem
julgamentos.

Estimular que o melhor de cada um

seja compartilhado; quanto mais do
melhor, melhor.

Ajudar as criangas e os jovens a
escolherem proximos passos simples e
possiveis, algo que eles possam praticar
no dia a dia sem grandes esforcos ou
Muitos recursos.

Por exemplo, passar a cumprimentar

as pessoas olhando em seus olhos,
recolher algum objeto deixado no chao,
mesmo que nao seja seu, oferecer ajuda
para um adulto antes de ele pedir etc.

Considerando o conjunto de prdticas colaborativas, é valioso lembrar que existe entre
elas uma sinergia dinamica (Figura 2, a seguir), que favorece uma utilizagdo flexivel de
acordo com a percepcao do professor sobre as condicées do grupo e do momento.Por
exemplo, se, na percepcao do profissional, o grupo estd precisando trabalhar mais o
espirito de equipe e algumas habilidades de relacionamento (confianca, respeito mutuo,
inclusdo etc.),é recomendavel dar mais atengao a prdtica de fortalecer aliangas e parcerias.
Entdo, é recomendavel combinar atividades técnicas (especificas da modalidade) com
atividades cooperativas (ver Quadros 4 e 7). Desse modo, poderao ser aperfeicoadas
tanto as habilidades de rendimento como as habilidades de relacionamento.
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Figura 2.
As seis praticas da pedagogia da cooperacao

Vale destacar que a abordagem proposta pela pedagogia da cooperacdo é uma
solugcdo complementar a pedagogia do esporte®, e que seu conjunto de principios,
processos, procedimentos e prdticas é apresentado aqui como mais um recurso didatico
ou pedagdgico que pode ser utilizado de acordo com o discernimento e criatividade
do professor.

Para suplementar esse referencial, recorre-se a Carlos Veldzquez (2004), que sugere a
adocao de um conjunto de objetivos comportamentais no ambito social (Quadro 8)
e suas respectivas linhas de atuagdo, como um guia para promover a integracao, a
cooperacado e outros valores humanos a partir da educacdo fisica para a paz.

Quadro 8.
Objetivos comportamentais e linhas de atuacao no ambito social.

Objetivos sociais Linhas de atuag¢do

« Promover a expansdo de sentimentos e contatos pessoais.
« Introduzir atividades motoras que impliquem a mudanca constante de colega (parceiro).
« Incentivar a formagao de grupos diferentes.

Melhorar as relagées do grupo L -
+ Promover a participacao dos alunos nas decisoes de aula.

e criar um clima positivo nas aulas.

« Introduzir atividades cooperativas orientadas ao desenvolvimento da capacidade de trabalho em

equipe: desafios fisicos cooperativos.
« Utilizar recompensas coletivas em funcéo de condutas ou éxitos em grupo.

« Introduzir elementos motores das culturas minoritarias.

« Reforcar positivamente os grupos mistos.

« Empregar uma linguagem nao sexista.

+ Adaptar as atividades aos alunos com deficiéncia.

« Introduzir o aprendizado cooperativo como metodologia bésica.

Eliminar todo tipo de discriminagao:
étnica, sexual, de condigao social etc.

Promover processos de - Incentivar que os alunos resolvam seus préprios conflitos.

regulagdo autonoma dos « Criar nas aulas um espaco para o controle autébnomo dos conflitos.

conflitos por meios néo violentos. « Reforcar positivamente o controle néo violento dos conflitos por parte dos alunos.

Favorecer o conhecimento, o respeito e a - Utilizar musicas de outras culturas.
valorizacao das diferentes manifestagoes « Introduzir atividades motoras de outros povos e culturas.
culturais do mundo.

Fonte:VELAZQUEZ, 2004, p. 54.

er o caderno de referéncia 7 desta s Jesenvolvimento”.

ie, intitulado "O esporte como possibilidade de

« Introduzir propostas orientadas a inter-relacionar as atividades motoras com a procedéncia cultural.
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Quadro 9.

Complementando esse quadro de objetivos comportamentais, © mesmo autor
assinala a importancia de se considerar a existéncia das seguintes cinco etapas do
processo de criacdo de sentimento de grupo (VELAZQUEZ, 2004, p. 72):

etapa relaxante — procura-se a criacdo de um ambiente de aula relaxante, no qual
cada aluno se sinta a vontade com o grupo;

etapa de afirmacdo e de apreciagéo — partindo da valorizacdo do que é importante para
cada aluno,deve-se fazer que ele se sinta querido e apreciado pelos demais, eliminando,
assim, 0s possiveis medos e insegurancas em relagdo aos elementos do grupo-aula;
etapa de coesdo do grupo — por meio de valores como a confianca e a cooperagao
diante dos “dominadores” em nossa sociedade (a competitividade, a desconfianca
e o individualismo), deve-se fazer que cada aluno sinta a necessidade de se relacionar
construtivamente com os demais e que todos compreendam que, juntos, pode-se
alcancar metas que muito dificilmente seriam obtidas atuando-se de forma solitaria;
etapa de comunica¢do — uma vez que se sente a vontade com o grupo, 0 passo
seguinte consiste em facilitar que todos e cada um dos alunos que o integram
pOssam comunicar seus sentimentos, seus problemas, suas inquietudes e, além disso,
demonstrar seus afetos;

etapa de requlagéo pacifica dos conflitos — superadas as etapas anteriores, pretende-se
que o grupo de alunos seja capaz de manifestar e regular todos os seus conflitos
latentes, de modo que isso beneficie a todas as partes envolvidas. Nesse ponto, é
possivel que os alunos regulem os conflitos que vao surgindo sem necessidade de
recorrer ao professor.

A compreensdo dos “objetivos comportamentais, das cinco etapas do processo de
criacdo do sentimento de grupo” (VELAZQUEZ, 2004, p. 44) e das “seis préticas da
cooperacao” (VELAZQUEZ, 2004) associada ao conhecimento dos jogos cooperativos
e da visdo do esporte integral, serve como pano de fundo sociopedagdgico (Quadro
9,a seqguir) para desenvolver,de maneira integral e integrada, os contelidos especificos
das modalidades esportivas no contexto das aulas e dos treinamentos, de acordo com
0s pressupostos do Programa Brasil Vale Ouro.

Observando essas contribuicdes de Veldzquez, associadas as seis praticas da
pedagogia da cooperagao, tem-se a disposicdo um mapa Util para orientar os planos
de aula do programa de esporte e alcancar éxito no que se refere a realizacao dos
objetivos técnico-esportivos associados aos objetivos comportamentais ou,como dito
anteriormente,das habilidades de rendimento (énfase no cognitivo) em sintonia com
as habilidades de relacionamento (énfase no ndo cognitivo).

Relagao entre planos de aula, pedagogia da cooperacao e criacao de grupo

Etapas do plano de aula do Programa de Esporte Seis prdticas da pedagogia da cooperagdo Cinco etapas de criagdo de grupo
Introducio I(-r_g;nL;itg?;?agées Relaxante

Aquecimento Com-tato Afirmacao e apreciacao

Parte formativa Aliancas e parcerias Coesao de grupo

Parte principal Aliancas e parcerias Coesdo de grupo

Parte complementar Solugdes como-uns Comunicagao

“Para pensar e fazer” Transformagao Regulacdo pacifica dos conflitos

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Diante dessa ideia, sugere-se a apresentacdo gradual e a insercdo sem pressa da
pedagogia da cooperacdo, de seus principios e suas praticas,no dia a dia do Programa,
de forma a minimizar possiveis resisténcias ao novo e a maximizar a disposicao dos
envolvidos para a inovacao e transformacao.

Iniciar uma aula com todos em circulo, propor sutis diferencas nas regras tradicionais
dos jogos, abrir pequenos espacos para uma roda de conversa e apresentar alternativas
cooperativas para que todos exercam o direito de falar e escutar, podem parecer
poucos e pequenos gestos, mas inicialmente sao suficientes para proporcionar
experiéncias que trazem o “gosto” saboroso e curioso de algo novo e diferente.

E muito provavel,inclusive, que esse “algo novo” surja dos proprios alunos, desde que
seja dada a eles a oportunidade de pensar e de discutir a respeito de maneiras
diferentes de se fazer a mesma coisa. Isso pode acontecer com uma consulta aos
alunos sobre um determinado problema que deve ser solucionado, como, por
exemplo,garantir que todos participem igualmente de um jogo,ao invés de se manter
a bola na maior parte do tempo sob o controle dos mais habilidosos.

Instigar os alunos a buscarem alternativas para seus problemas comuns muito
provavelmente contribuird para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, que
levarao a construcao de um pensamento critico e de atitudes criativas e colaborativas.

A titulo de ilustracao, veja-se no Quadro 10 um pequeno exemplo de como integrar
a pedagogia da cooperacdo e 0s jogos cooperativos como complemento
sociopedagdgico em uma aula de futebol, conforme planejada pelo Programa Brasil
Vale Ouro.

Quadro 10.
Aplicacao da pedagogia da cooperacao
e dos jogos cooperativos na aula de futebol

Etapas do plano de aula do Programa de Esporte Futebol: aula 10 - passe e recep¢do Seis prdticas da pedagogia da cooperagdo

Prética do com-trato (Quadro 7).
Jogo cooperativo: eco-nome (Anexo).

Compartilhar a meméria do grupo sobre os
temas trabalhados anteriormente.

Introdugéo (5min) Revisdo dos combinados.

Jogo cooperativo: golfinhos e sardinhas
(Anexo).

Trazer alegria e prazer para a atividade.
Orientar os alunos a realizar as corridas
com altera¢des de sentido, paradas bruscas,
saidas rapidas etc.

Aquecimento (5min) Trote com alteracdes de sentido.

Jogo cooperativo: salve-se com um abraco
(Anexo)

Forca; Quando o professor apitar, todos tocam o
chdo com as duas maos, saltam duas vezes e
correm para pegar o “pegador’, que sé se salva
se conseguir fazer um passe correto para o
professor.

Parte formativa (10min) O T

Jogo de futebol utilizando as regras dos jogos
semicooperativos (Quadro 4), estimulando o
maior nimero de passes entre os jogadores e,
consequentemente, aumentando a participacao
de todos; exemplo: o nimero de pontos de um
gol é proporcional ao nimero de passes, sem
interrupgdo, realizados pela equipe.

Realizar atividades de aplicacao

Pasteprindpal(15min} técnica com possibilidades de criagdo pessoal.

Jogo cooperativo: um time zoneado,

Parte complementar (5min) Jogo de aplicagao ou coletivo. e e o e e
T T O R (it Discutir a relagdo do aprendizado Exercicio do didfogo (Quadro 6) utilizando o
P obtido na escola e sua aplicacdo no cotidiano “bastao da fala” (o “bastdo” é a bola).

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Nesse exemplo, observa-se a integracdo dos contelidos técnico-taticos (dominancia
cognitiva) com os contetdos socioafetivos (dominancia ndo cognitiva), por meio da
utilizacdo de jogos cooperativos e de procedimentos e praticas da pedagogia da
cooperagao, como o didlogo e o com-trato, respectivamente.

Além dessas possibilidades ilustradas no Quadro 10, existem muitas outras,
especialmente com foco na inclusdo plena, integrada e valorizada de todos os
participantes. Ao objetivar a participacao de todos, é necessario reconhecer e valorizar
a importancia de cada um durante toda a aula ou treinamento, particularmente no
momento do jogo. Mais uma vez, percebe-se af a relevancia da abordagem dos jogos
cooperativos e do conceito de esporte integral.

Outra forma de realizar isso de maneira pratica € atribuir menor pontuacao (por
exemplo, 1) a um gol marcado por um aluno com habilidades motoras mais
desenvolvidas, e atribuir mais pontos (por exemplo, 3) o gol daquele que possui
habilidades motoras menos desenvolvidas. Nesse caso, a atencdo durante o jogo
geralmente deixa de estar naquele que sempre a recebe, sendo entdo compartilhada
com aquele que normalmente passa despercebido pelos colegas.

Como consequéncia, tem-se outra vantagem: uma maior dedicacao, por parte do
professor e dos alunos, ao aprendizado dos alunos que necessitam de maior auxilio
didético e técnico,do que aos que ja possuem experiéncia motora mais diversificada.
Por conseguinte, cria-se um grupo que apresenta um nivel mais equilibrado de
habilidades, ao contrario do que normalmente acontece, quando se vé um grupo no
qual alguns participantes extremamente habilidosos tém mais oportunidade de jogar
e de praticar do que os outros menos habilidosos, que assim o sdo e assim tendem a
permanecer justamente porque tém menos oportunidade de jogar e praticar.

Também é bom lembrar que, no Anexo deste caderno de referéncia, é apresentada
uma série de atividades e jogos cooperativos que sugerem possibilidades de aplicacao
nas aulas e nos treinamentos, inclusive apontando-se recomendacdes didaticas ou
pedagdgicas para favorecer sua utilizagdo.

Com isso, espera-se estimular os profissionais do Programa Brasil Vale Ouro para a
pesquisa, a criacdo e a adaptacao de novos jogos e atividades cooperativas a ser
utilizados no processo de ensino e aprendizagem do esporte, permitindo-se avaliar
as contribuicdes dessa abordagem quanto a realizacdo dos objetivos desse Programa
inspirados pelo novo conceito de desenvolvimento humano.

Por fim, as atividades e jogos propostos para o desenvolvimento do esporte com base
na pedagogia da cooperacao serdo objeto de vivéncia nas oficinas de aplicacdo a serem
organizadas no ambito da formacao dos profissionais do Programa Brasil Vale Ouro.



3. Avaliacao da cooperatividade grupal

Este tépico inicia-se com o seguinte questionamento: como observar os efeitos da
aplicacdo da pedagogia da cooperacao e sua contribuicdo para a efetividade do
Programa Brasil Vale Ouro?

Essa pergunta inspiradora mostra a relevancia do acompanhamento e da avaliagao
por meio de indicadores especificos que, para além das questdes cognitivas, possam
enfatizar elementos ndo cognitivos tao relevantes quanto, para demonstrar a
efetividade do Programa quanto ao objetivo maior de apresentar como o esporte
pode contribuir para o novo desenvolvimento humano.

3.1.Pensando e propondo indicadores

Com a finalidade de favorecer o acompanhamento, a avaliacdo e a contemplagao dos
efeitos-e-afetos resultantes da aplicacdo da pedagogia da cooperacdo no Programa
Brasil Vale Ouro, lembra-se do estudo de Veldzquez , que indica ser de grande ajuda a
elaboracéo coletiva e consensual, por parte dos professores e, se possivel,também dos
demais integrantes da comunidade educacional (VELAZQUEZ, 2004, p. 46), de um
conjunto de indicadores orientados para a valorizacdo dos objetivos propostos pelo
Programa Brasil Vale Ouro. Por uma questdo de eficacia, é conveniente que esses
indicadores sejam:

* poucos (em quantidade pequena) e centralizados nos objetivos prioritarios;

« relevantes,voltados para 0s aspectos-chave da educacado pelo esporte,a autonomia,
a cooperacao, a paz e o 0 bem comum;

« compreensivos, que abarquem varias dimensdes da educacao pelo esporte;

« claros, evitando a generalidade ou uma terminologia ambigua;

* co-operativos, que permitam aos professores recolher facilmente as informacoes
Uteis para avaliar o processo de ensino-aprendizagem em conjunto com seus pares
e, especialmente, com os participantes.

José Luis San Fabidn Maroto propde uma série de “temas geradores de indicadores”
(MARQTO, 1995 apud VELAZQUEZ, 2004, p. 47), ou seja, nucleos a partir dos quais se
pode deduzir um conjunto de indicadores validos. Dentre os temas propostos pelo
autor, destacam-se 0s seguintes, com algumas adaptacoes relevantes para avaliar e
contemplar os resultados no ambito deste trabalho:

« enfrentamento dos conflitos — da violéncia a sua regulamentacéo pacifica;

« respeito e valorizacdo das diferencas — condutas de tolerancia, de aceitacéo e de nao
discriminacéo da diversidade;

« melhoria das relacées pessoais, atitudes e comportamentos na sala de aula e no
centro educacional;

* autonomia e responsabilidade para tomar decisoes;

* mudangas nos jogos tradicionais, geralmente competitivos e sexistas, para jogos
cooperativos e inclusivos;

* ocupagdo e acesso dos espagos — utilizacdo de espagos e materiais sem privilégios ou
discriminacoes;

* respeito aos bens coletivos — como os equipamentos do centro educacional,entre outros;
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- participacdo voluntdria nas atividades realizadas;

* processo de elaboracdo e negociacdo das normas de convivéncia (com-trato) -
envolvimento dos alunos na elaboracdo das normas e anélise dos valores que
subsistem as normas vigentes;

* capacidade para intervir e trabalhar em grupo, respeitando as opinides dos demais;

« tolerancia, respeito e interesse em conhecer outras culturas e modos de vida;

* materiais diddticos apropriados — nao sexistas, nao etnocéntricos, nao estereotipados
e nao alheios as experiéncias dos alunos.

Essas possibilidades inspiram e baseiam a formulagdo de um conjunto de indicadores
de cooperatividade para se observar e acompanhar a articulacdo entre a aprendizagem
e o0 aprimoramento do conteldo técnico do esporte e a pedagogia da cooperacao,
resultando em uma pratica esportiva harmonicamente aliada a promocdo do novo
desenvolvimento humano.

3.2.Experimentando a avaliacao

Considerando-se as ideias e 0s pressupostos apresentados acima, propde-se a utilizacdo
da matriz de avaliagcdo do potencial de cooperagdo (Tabela 1) como um instrumento de
verificacdo do grau de integracao e de cooperacao existente entre os participantes,
professores, pais e comunidade local que fazem parte do Programa Brasil Vale Ouro.

Tabela 1.
Matriz de avaliacao do potencial de cooperagao: exemplo

T

es de coop ivid Escala de observagdo

1. Criancas e jovens de etnias e grupos sociais diferentes praticam as
atividades juntas e espontaneamente.

2. Meninos e meninas praticam juntos, sem discriminagao, isto €, sem 3
exclusao de uns pelos outros.

3. Amaioria das criancas e dos jovens realiza atividades no tempo livre
(antes e depois das aulas) em conjunto.

4. Os pais visitam o professor.

5. Os pais participam das atividades propostas pelo Programa. 1 - -

6. 0 professor solicita a colaboracao dos pais para a realizagao de B 3
atividades extraclasse.

7. Professores das diferentes modalidades realizam atividades comuns.

8. Existe troca de experiéncia entre o professor especialista em esporte 1
com professores dos demais eixos do Programa.

9. A coordenacdo estimula o intercambio entre os professores do
Programa e demais professores da rede publica local.

(continua)
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(continuacao)
Bloco 4: Cooperacgdo entre o grupo e o professor Nunca ocorre (1) Ocorre as vezes (3)

10. O grupo participa da elaboracao e da negociagao dos acordos
ou com-tratos da aula.

11. 0 grupo colabora no desenvolvimento das aulas, sugerindo ideias
para a sua melhoria.

12. 0 professor aceita e valoriza sugestoes dos alunos, colocando-as em pratica. - 3

13. 0 grupo ou parte dele se responsabiliza por determinadas tarefas
durante as partes da aula.

14. Existe um bom relacionamento entre o professor e o grupo fora das aulas. - -

Somatério méaximo possivel: 25
(2+6+5)=13(52%)

(1T+1+1+2)=5 (3+6+3+6)=18

Somatorio geral maximo possivel: 70
(5+ 18+ 15) = 38 (54%)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Considerando a simulacdo acima, pode-se notar no somatério geral alcancado (38
pontos) que o potencial de cooperagdo resultante é de 54% do total de 70 pontos
maximos e possiveis. Isso aponta para a necessidade de intensificar as prdticas de
cooperacdo (conforme sugestoes apresentadas no Quadro 10) durante as aulas,
treinamentos e demais atividades do Programa.

Também é possivel extrair informacdes relacionadas ao potencial de cooperagéo
praticado nos quatro diferentes blocos de indicadores de cooperatividade e seus
respectivos comportamentos. Por exemplo, no bloco 2: “Cooperacao entre pais e
professor”, o comportamento n° 6 (“Os pais participam das atividades propostas pelo
Programa”) recebeu a pontuacao 1,indicando que esse comportamento “ndo ocorre”
no cotidiano do Programa. Baseando-se nesse resultado, pode-se conferir mais atencéao
a esse aspecto e implementar agdes no cotidiano das aulas que permitam aperfeicoar
0 conjunto de comportamentos relativos a ele.

Para que essa avaliacdo seja Util para o desenvolvimento do potencial de cooperacao,
recomenda-se sua aplicacdo em trés momentos diferentes: a) entre a 12 e a 22 semana
de aula;b) entre a 112 e 122 semana de aula; €) entre a 232 e 242 semana de aula.

As conclusdes obtidas com base nessas ideias sobre observacdo e estratégias de
acompanhamento e intervencao reforcam ainda mais a contribuicao do esporte para
0 novo desenvolvimento humano, uma vez que ele pode ajudar a promover uma
gama de resultados junto a seus adeptos — desde os mais diretos e empiricos, como
a melhora das habilidades e capacidades motoras, até os menos evidentes e
subjetivos, como 0 aumento da autoestima e da autoconfianca, o fortalecimento de
valores (respeito, cooperacado, sociabilidade, entre outros),ou mesmo a pura e simples
adocao de um estilo de vida saudavel (FUNDACAO VALE, 2013).

Nesse sentido, vale destacar ainda que esse pensamento propositivo sobre os
indicadores de cooperatividade e suas estratégias de acompanhamento e avaliacao
¢ uma provocacao para a continua auto-observacao do fazer pedagdgico e do ser
professor e educador no contexto do Programa Brasil Vale Ouro.

Estabelece-se aqui a disposicdo permanente para aprender a fazer em conjunto esse
processo de acompanhamento e avaliacdo dos efeitos da pedagogia da cooperacéo
no Programa, lembrando-se que essa proposta, agora compartilhada, podera ser
objeto de complementacdo e aprimoramento no corpo de professores, na ocasido
das oficinas e seminarios propostos no ambito da formacdo dos profissionais do
Programa de Esportes da Fundacéao Vale.

Ocorre frequentemente (5)

(5+0+5+5)=15
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4.Terminar juntos: consideracoes essenciais

Caderno de referéncia de esporte

Um dos procedimentos da pedagogia da cooperacao é o comegar e terminar juntos.
Isso pode ajudar a manter vivo o espirito de equipe e o sentido de comum-unidade
em qualquer grupo, pois a sensacao experimentada é de que aconteca o que acontecer
durante o “jogo”, todos continuarao juntos, como um soé time.

Pois bem, depois do comegar juntos,chega-se a reta final deste caderno de referéncia, que
tratou de um conjunto de conhecimentos e experiéncias sobre como promover a
integracdo e a cooperagao nos grupos que participam do Programa Brasil Vale Ouro.

Para tratar adequadamente do propdsito deste caderno sob a luz da expectativa
mencionada acima, levou-se em conta a abordagem do novo conceito de
desenvolvimento humano,dos quatro pilares da educacdo e o Programa de Esportes da
Fundacdo Vale atualmente em andamento, que considera o esporte em suas trés
dimensdes: educacional, de participacdo e de rendimento.

Diante desse conjunto de referéncias valiosas, apresentou-se a pedagogia da
cooperagdo como um recurso didatico ou pedagdgico complementar as aulas e aos
treinamentos, que visa a favorecer a integracao e a cooperacao NOs grupos.

A partir disso,destacou-se a abordagem dos jogos cooperativos e o conceito de esporte
integral como possibilidades de didlogo e de integracdo da pedagogia da cooperagéo
com a pratica esportiva que vém sendo aplicadas no Programa Brasil Vale Ouro,com
vistas a promover o desenvolvimento de valores, habilidades e competéncias
cognitivas e ndo cognitivas, de forma a complementar a préatica pedagogica que
considera o esporte em suas trés dimensdes, bem como deste (esporte) com 0s outros
eixos e areas de atuacao da Fundacao Vale,

Nesse sentido, conferiu-se especial atencao a uma série de procedimentos e prdticas
da pedagogia da cooperacdo, enfatizando orientacdes essenciais para a utilizacdo de
condutas, atividades e jogos cooperativos para favorecer a integracdo e a cooperacao
durante as aulas e os treinamentos.

Mais do que um conjunto de jogos e atividades cooperativas, procurou-se compartilhar
uma maneira, dentre muitas outras, de se tratar o esporte de modo a conciliar o ensino-
aprendizagem de habilidades de rendimento com as habilidades de relacionamento, para
promover o desenvolvimento humano integral e integrado.

Indicou-se, igualmente, uma avaliagcdo dos indicadores de cooperatividade, esperando
incentivar a criacdo de instrumentos que contribuam para uma observacdo atenta e
afetuosa sobre as transformacoes pessoais e coletivas decorrentes da maior integracao
€ cooperagao nos grupos.

Por fim, e seguindo uma linha de concluséo que relaciona a pedagogia da cooperacao
com o novo conceito de desenvolvimento humano, considerou-se que o Programa
Brasil Vale Ouro tem como objetivo a constru¢ao de uma cultura de paz (Quadro 11, a
seguir), pois a

visdo de que o esporte pode gerar impactos positivos ndo apenas na educacao e salde
dos praticantes, mas também contribuir para estimular uma cultura de paz e tolerancia
e propiciar o desenvolvimento humano é corroborada pela Organizacdo das Nagoes
Unidas (FUNDACAO VALE, 2013, p.4).



Quadro 11.

Cultura tradicional e cultura de paz

Cultura tradicional (paz negativa)

A paz define-se como auséncia de guerras e de
violéncia direta.

A paz limita-se as relagdes nacionais e internacionais,
e sua manutencdo depende unicamente dos Estados.

A paz é um fim, uma meta a que se direciona e que
nunca se alcanca plenamente.

O fim justifica os meios. E justificavel, portanto, o uso
da violéncia para alcancar e garantir a paz.

A paz é um ideal utépico e inalcancével, carente de
significacdo prépria e derivado de fatores externos a ela.

O conflito é visto como algo negativo.

E preciso evitar os conflitos.

Cultura de paz (paz positiva)

A paz define-se como auséncia de todo tipo de violéncia (direta e estrutural) e
como presenca de justica social e das condi¢des necessdrias para a sua existéncia.

A paz abrange todos os ambitos da vida humana, incluidos o pessoal
e o interpessoal e é, portanto, responsabilidade de todos e de cada um.

A paz é um processo continuo e permanente:
“Nao ha caminho para a paz, a paz é o caminho” (Mahatma Gandhi).

Ao considerar a paz como um processo continuo e nao como um fim, ndo é
justificavel o uso de meios que ndo sejam coerentes com o que se deseja.
Portanto, a violéncia néo é justificivel em nenhum caso.

A paz converte-se em um processo continuo e acessivel em que a cooperagao,
o mutuo entendimento e a confianca em todos os niveis assentam as bases das
relagdes interpessoais e intergrupais.

O conflito é independente das consequéncias derivadas de sua regulagédo.
O conflito ndo é negativo, se ndo se recorrer a violéncia para regula-lo.

O conflito é necessério. E preciso manifestar os conflitos latentes e regulé-los,

sem se recorrer a violéncia.

Fonte:VELAZQUEZ, 2004, p. 28.

Desenvolver e praticar o esporte como um campo de encontro e ndo de confronto,
onde crescem as sementes da cultura de paz, significa assumir um pacto de
corresponsabilidade para produzir im-pacto de evolucdo sustentdvel, por meio do
aperfeicoamento da habilidade das pessoas de cooperar umas com as outras,
promovendo solidariedade na adversidade, companheirismo no individualismo e
cooperagao na competicao.

Reconhecendo que as pessoas sao partes de um mesmo todo, como se fossem
jogadores de um mesmo e Unico time chamado humanidade, pode-se passar a realizar,
no esporte e por meio dele, mais jogadas solidarias e menos solitarias,bem como fazer
mais lances de cumplicidade, ao invés de re-lances de egoismo e separatividade.

No Programa de Esporte, ndo hé a selecdo dos melhores, pois todos sdo essenciais para
0 jogo do momento. Nao ha primeiro nem ultimo lugares, hd um lugar como-um.Nao
ha vencedores nem perdedores, todos jogam juntos. Ndo ha adversarios, sdo todos
parceiros de uma mesma jornada.N&o ha troféus nem medalhas, pois jd se ganhou tudo
0 que se precisava ter.1sso porque se sabe que a verdadeira conquista é poder continuar
jogando uns com os outros, para ven-ser juntos.
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Anexo
Sugestdes de jogos cooperativos

Jogos cooperativos para com-tato e com-trato:
* [imédo, limao;

* eco-nome;,

» golfinhos e sardinhas;

* salve-se com um abraco;

* paraquedas.

Jogos cooperativos para in-quieta-agoes:

* in-quieta-agoes;
< 1,2,3.
Jogos cooperativos para aliancas e parcerias:
- volei infinito;
+ cabecobol,
- futpar,
+ queimada invertida;
+ um time zoneado;
* rebatida;
- corrida po;
* ponte de corda.

Jogos cooperativos para solu¢bes como-uns:

+ amigos de J¢;
* multiesporte.

Jogos cooperativos para praticar a transformagdo:

* rabo do dragéo;
- danca das cadeiras cooperativa.
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Jogo: limao, limao

Fonte: SIAJOC, 2005.

Classifica-agéo: jogo cooperativo de inversao.

Objetivo como-um: é um jogo de integragao e aquecimento, no qual deve-se responder rapidamente as
perguntas que forem feitas, dizendo seu préprio nome ou 0 nome de outros jogadores.

Duragao: 10 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio.

Materiais: uma cadeira, arco ou jornal para cada aluno.

Prepara-acdo: ndo ha preparacéo especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: faz-se um circulo de cadeiras onde todos devem se sentar; uma pessoa permanecera em pé
no centro do circulo. O professor posiciona-se no centro da roda e inicia o jogo aproximando-se de alguém e
dizendo-lhe o nome de qualquer uma das seguintes frutas: “morango, morango!’, “laranja, laranja!’, “limao, limao!”
ou ainda “cesta de frutas!”. Se ouvir “morango, morango!’, o jogador sentado devera dizer rapidamente o seu
préprio nome. Se ouvir “laranja, laranja!’, o jogador sentado devera dizer rapidamente o nome da pessoa que se
encontra a sua direita. Se ouvir“limao, liméao!; o jogador sentado deverd dizer rapidamente o nome da pessoa
que se encontra a sua esquerda. E se ouvir “cesta de frutas!’, todos deverao levantar-se e trocar de cadeira. O
professor tentard também ocupar uma cadeira. Quem ndo conseguir um lugar para si, permanece no centro do
circulo e reinicia o jogo. Se alguém errar ao responder ou ndo se lembrar do nome que deve ser dito, trocara de
lugar com a pessoa que esta no centro.

Re-criagdo: com criancas maiores, o desafio pode ser maior também; por isso, pode-se acrescentar um determinado
gesto a cada fruta para que seja repetido ao mesmo tempo em que a resposta. Ex.: se 0 jogador ouvir“morango,
morango!’ ele devera dizer o préprio nome e, a0 mesmo tempo, bater palmas; se ouvir“laranja, laranja!’; devera dizer
o nome da pessoa que se encontra a sua direita e, a0 mesmo tempo, puxar a orelha direita e, se ouvir“limao, limao!’
devera dizer o nome da pessoa que se encontra a sua esquerda e, a0 mesmo tempo, bater os pés no chao.

Oportunidade motora/cognitiva: exercitar a atengcao, a memdria e o pensamento rapido.

Oportunidade afetivo/social: aumentar a integracdo do grupo, estimular que todos se conhecam pelo nome,
oferecer aos alunos a possibilidade de se divertirem e aprenderem com os préprios erros, bem como criar
oportunidades para que todos exercam a lideranca do jogo.

Dicas: propor um jogo apresentando um novo elemento a cada etapa pode torna-lo ainda mais interessante

e divertido. Por isso, apresentar inicialmente apenas a primeira fruta (morango) e brincar um pouco. Depois,
acrescentar um por um os outros elementos, sempre experimentando-o antes de introduzir o préximo.

Reflexao no final da aula: qual foi a reagdo das pessoas diante dos erros? Alguém foi excluido nesse jogo? O que
aconteceu com aquele que errou durante o jogo?
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Jogo: eco-nome

Fonte: BROTTO, 1997.

Classifica-agdo: jogo cooperativo.

Objetivo como-um: que todos se apresentem e facam pedidos para o com-trato.

Duragao: 10 minutos.

Espaco fisico: espaco livre.

Materiais: sem material.

Prepara-acéo: néo ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: forma-se um circulo para que todos sejam vistos e ouvidos. Cada aluno, em sua vez, fala
o nome completo e conta um pouco de sua histéria: quem escolheu 0 nome? Qual é a sua origem, o seu
significado? E o sobrenome, de onde vem? Depois disso, todos veem o nome dos outros “em movimento”:
um aluno por vez vai ao centro, fala o seu primeiro nome em voz alta g, simultaneamente, realiza um
movimento que goste de fazer. Depois, volta para seu lugar e observa todo o grupo indo ao centro e
repetindo o nome e o movimento, exatamente como foi apresentado. Segue-se assim até que todas as
criancas e jovens tenham tido a oportunidade de se apresentar por meio do movimento.

Re-criagdo: falar o nome e um “pedido para o com-trato do grupo” que produza bem-estar para si e para
todo o grupo; falar o nome e uma qualidade ou virtude pessoal que se inicie com a mesma letra do seu
nome, como, por exemplo: Fernando/feliz, Catarina/curiosa. Apds a apresentacao de todos, o grupo escolhe
um nome e um movimento para o grupo.

Oportunidade motora/cognitiva: coordenagdo motora, observacdo e memoria, inciativa e tomada de
decisdo.

Oportunidade afetivo/social: promover a integracdo do grupo mantendo vivo o com-tato, desenvolver a
criatividade e estimular a desinibicdo e a autoestima.

Dicas: o nome é muito especial para as pessoas. Pesquisar os sentidos e os significados do nome nas
diferentes culturas, como, por exemplo, entre os indios ianomamis no Brasil, os roma (ciganos) na Europa e
os inuit (esquimos) no Artico. Depois, compartilhar suas descobertas com toda a turma.

Reflexao: como as pessoas se sentem agora? O que mudou desde que o inicio da atividade? Quais as
descobertas que foram feitas sobre o préprio nome?
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Jogo: golfinhos e sardinhas

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de inversao.

Objetivo como-um: pegar, escapar e salvar quem foi ou ndo pego.

Duracgao: 15 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou pétio.

Materiais: sem material.

Prepara-ag¢do: ndo ha preparacdo especifica para o jogo. O pré-requisito € estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: inicia-se com todos os jogadores (menos um) agrupados em uma das extremidades do
espaco. Esse é o “cardume de sardinhas”. O aluno que ficou separado é o “golfinho” e ficara sobre uma linha
transversal demarcada no centro do espaco. Ele somente podera se mover lateralmente e sobre essa linha.
O objetivo das sardinhas é passar para o outro lado do “oceano” (espaco de jogo) sem serem “pegas” pelo
golfinho. Este, por sua vez, tem o propésito de “pegar” o maior nimero possivel de sardinhas, bastando,
para isso, toca-las com uma das maos. Toda sardinha que for “pega” transforma-se em golfinho e fica junto
com os demais sobre a linha central, lado a lado e de méos dadas, formando uma corrente, mas somente
os participantes que estao nas extremidades podem “pegar”. Se a corrente ocupar toda a linha central, ela
pode ganhar liberdade se deslocando por todo o “oceano”. Quando a corrente de golfinhos for maior do
que a quantidade de sardinhas restantes, estas poderao “salvar” os golfinhos que desejarem ser salvos.
Como? Basta que a sardinha passe por entre as pernas de um golfinho, e entdo esse golfinho se soltara da
corrente e se tornara sardinha novamente.

Re-criagéo: formar mais do que uma corrente de golfinhos; experimentar diferentes formas de salvar os
golfinhos: cogar sua cabeca, dar um abraco etc.; utilizar-se dos fundamentos especificos da modalidade
esportiva trabalhada, por exemplo: cada sardinha devera atravessar o “oceano” conduzindo uma bola de
futebol; realizar a mesma atividade na piscina.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomogao (andar, correr e saltar),
estabilizacdo (esquivar, agachar, levantar, parar bruscamente) e a nocdo espacial.

Oportunidade afetivo/social: exercer o poder pessoal e grupal, vivenciar o livre arbitrio, a tomada de
decisao e a iniciativa para correr riscos. Agir com respeito e cooperagao.

Dicas: ter cuidado com a integridade fisica uns dos outros, particularmente quando as sardinhas tentam
passar pelo meio da corrente de golfinhos. Ajudar os jogadores a descobrirem formas saudaveis de jogar.
Decidir “salvar” um golfinho é uma grande aventura de confianca. Estimular o exercicio da solidariedade,
da cumplicidade e do altruismo nos jogos, pode ajudar os alunos a viver essas e outras co-opeténcias
cooperativas em outros “oceanos” da vida.

Reflexao: sentiu-se “cuidado” durante o jogo? “Cuidou-se” dos outros durante o jogo? O que foi feito nesse
jogo que poderia ter sido feito de forma diferente?
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Jogo: salve-se com um abrago

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de inversao.

Objetivo como-um: que todos se salvem.

Duracao: enquanto houver disposicao.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo, pétio ou piscina.

Materiais: bexigas (baldes de encher).

Prepara-acédo: nao ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: inicia-se como um “pega-pega” convencional. O “pegador” tem em suas mdos uma
bexiga e tenta tocar o peito de alguém com ela; se conseguir, ele passa a bexiga e invertem-se os papéis.
Para ndo serem “pegos’; os jogadores tém de se abragar aos pares, encostando o peito um no outro e
“salvando-se” mutuamente. Os abracos podem durar apenas 3 segundos.

Re-criagdo: conforme a dinamica do grupo, utilizar mais de um “pegador” com uma bexiga; propor abracos
em trés, quatro ou cinco jogadores pode aumentar a motivagao; se o “pegador” conseguir “pegar” um
grupo, todos desse grupo passam a ser “pegadores”; realizar a mesma atividade na piscina.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocao (andar e correr) e a nogao
espacial.

Oportunidade afetivo/social: promover a integracdo do grupo mantendo vivo o com-tato, exercer o poder
pessoal e grupal.

Dicas: para grupos que tém alguma resisténcia ao contato fisico, recomenda-se iniciar este jogo propondo
formas de contato preliminares, como, por exemplo, tocar o dedo indicador com o dedo indicador de
outra pessoa, para serem salvos do pegador. Depois, com o desenrolar do jogo, mudar a proposicao de
contato gradativamente (mao no ombro; pé com pé etc.) até que o abrago seja mais acessivel para todos
praticantes. Jogo de aproximacao.

Reflexdo: que sentimento predomina nas pessoas agora? O que um abraco é capaz de transformar nas
pessoas?
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Jogo: paraquedas

Fonte: site do Projeto Cooperacdo.

Classifica-agdo: jogo cooperativo.

Objetivo como-um: realizar, em conjunto, uma diversidade de movimentos coletivos.

Duragéo: enquanto houver disposicdo.

Espaco fisico: quadra esportiva ou espaco amplo e ao ar livre.

Materiais: um paraquedas.

Prepara-agdo: ndo ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é a disposicao de cada um para jogar de
forma cooperativa.

Desenvolvimento: com todos os jogadores em circulo segurando na borda do paraquedas e mantendo-o
aberto, desafiar o grupo a realizar diferentes movimentos e atividades, como: sacudir; girar o circulo para um
lado e para o outro; levanté-lo acima das cabecas (nesse momento, convidar os jogadores a trocar de lugar,
passando por baixo do paraquedas) e depois abaixar; numerar os jogadores(as) em sequéncia e chama-los para
trocarem de lugar enquanto o paraquedas estiver no alto: nimeros pares, impares, primos etc.; o professor conta
até 3 e cita uma caracteristica (ex.:“usa 6culos”), para que o aluno que se identificar corra ao centro, troque um
abraco e retorne ao seu lugar; ao sinal, todos levantam o paraquedas, entram um passo na direcdao do centro

e, puxando-o para baixo, passando o paraquedas pelas costas, se sentam sobre ele para evitar que o ar escape,
formando-se assim uma espécie de iglu; chamar novamente os jogadores pelo nimero, dessa vez convidando-
0s para se deitarem de barriga para cima e com as cabegas voltadas para o centro, bem embaixo do paraquedas,
enquanto os outros levantam e descem o paraquedas, lentamente, como se estivessem “massageando” os
jogadores que estdo no centro, por duas ou trés vezes.

Re-criagdo: colocar uma bola de plastico em cima do paraquedas e fazer que ela deslize de forma circular e sem
cair (pode-se acrescentar mais uma bola a essa variante); lancar a bola o mais alto possivel e depois recupera-la.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras bésicas (coordenacao, deslocamentos etc), o
pensamento matematico, o ritmo e a criatividade.

Oportunidade afetivo/social: estimular o com-tato, possibilitando um maior entrosamento da turma; fortalecer
o trabalho em equipe, 0 bom-humor e a afetividade.

Dicas: durante o jogo, convidar os participantes a darem sugestdes de novos movimentos a serem realizados
com o paraquedas, estimulando a criatividade e a proatividade, além de mais diversao.

Reflexdo: que valores foram praticados? Do que as pessoas se deram conta jogando cooperativamente? Como
seria jogar esse jogo sozinho?
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Jogo:1,2,3

Fonte: Baseado em jogo aplicado na poés-graduacao em jogos cooperativos da Unimonte (OLIVARES, 2003).

Classifica-agdo: jogo cooperativo.

Objetivo como-um: conseguir manter a sequéncia de nimeros e gestos correspondentes.

Duragdo: 10 minutos ou enquanto durar o interesse.

Espaco: espaco livre.

Materiais: sem material.

Prepara-agdo: néo ha preparacdo especifica para o jogo. O pré-requisito é a disposicao de cada um para jogar de
forma cooperativa.

Desenvolvimento: formam-se duplas, com um componente de frente para o outro. Ao sinal do professor, a
dupla inicia uma contagem de 1 a 3, alternada e rapidamente. Ou seja, o jogador A fala“1", B fala“2’, Afala“3", B
fala“1", A fala“2", B fala“3’, e assim por diante. Apds alguns minutos, o jogo é interrompido para trocar as duplas.
O jogo recomeca e, dessa vez, um gesto serd acrescentado a fala de“1, como, por exemplo, levantar os dois
ombros a0 mesmo tempo em que se pronuncia o nimero 1; as outras falas seguem da mesma forma. Mais
alguns minutos e faz-se uma nova pausa para a troca das duplas. Ao recomecar, acrescenta-se um novo gesto a
fala“2", bater palmas, por exemplo, mantendo-se o gesto da fala“1". Mais a frente, outra pausa e faz-se a mesma
coisa com a fala“3’, acrescentando outro gesto, por exemplo, colocar a mao direita no pé esquerdo. O desafio é
conseguir manter a ordem numérica e os gestos associados, do modo mais rdpido possivel. Quando se errar, ndo
ha problema: recomeca-se o jogo.

Re-criagdo: possibilitar que os jogadores criem movimentos e gestos para cada nimero.

Oportunidade motora/cognitiva: desenvolver a atencdo e a concentracgao, exercitar a coordenagdo motora
ampla, o tempo de reacdo, a perseveranca e a criatividade.

Oportunidade afetivo/social: oferecer a oportunidade de se lidar e de aprender com os préprios erros e com os

erros dos outros, de uma forma leve e divertida; vivenciar a possibilidade de se recomecar apds ter cometido um

erro; exercitar a manutenc¢ao da concentra¢do no aqui-e-agora. Reconhecer as no¢des de interdependéncia e de

co-existéncia.

Toques: pode ser estimulante acelerar o ritmo do jogo para que haja muitos “erros’; pois a partir deles, também, é
possivel se divertir em conjunto e co-aprender a correr riscos, contando com a apoio uns dos outros.

Reflexao: qual foi o momento mais divertido? Quem errou nesse jogo? E o que aconteceu nesse momento?
Como as pessoas se sentiram apds reconhecer seus erros? Errando juntos, o que o grupo aprendeu a
compartilhar?
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Jogo: in-quieta-agées

Fonte: BROTTO, 2009.

Classifica-a¢do: jogo cooperativo.
Objetivo como-um: descobrir quais sao as perguntas, as duvidas, os problemas e as questdes essenciais do
grupo sobre um determinado tema. Essas perguntas servirdo como “norte” para o trabalho do professor.

Duragao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio.

Materiais: papel A4, canetas esferogréficas, cartolinas, pincéis atdbmicos de cores variadas e aparelho de som.
Prepara-acédo: nao ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: distribuir uma folha de papel A4 e uma caneta esferografica para cada jogador. Em seguida,
pede-se para que cada um escreva em sua propria folha trés perguntas pessoais sobre um determinado tema, sem
colocar o seu nome nessa folha. Esse tema varia de acordo com objetivo a ser desenvolvido pelo professor e pelo
grupo durante aquele ciclo. Exemplo de temas: “cooperacao no dia a dia’, "o que ainda ndo se sabe, mas se gostaria

de saber”. Pede-se para que todos coloquem suas folhas em algum local combinado, com as perguntas viradas para
baixo. A partir dai, o professor dividira, aleatoriamente, os jogadores em quatro grupos. Quando todos estiverem em
grupos, pede-se para que cada um pegue, também aleatoriamente, uma das folhas com as perguntas e retorne para
0 seu grupo. Em seguida, o professor distribui uma cartolina e alguns pincéis atbmicos para cada grupo, pedindo que
seus componentes reiinam todas as perguntas , escrevendo-as na cartolina. O professor determina um prazo para que
essas perguntas sejam transcritas na cartolina e, apds esse tempo ter se esgotado, toca-se uma musica. Quanto isso
acontecer, os grupos deixam todo o material no local e seguem em direcdo aonde estava outro grupo, seguindo um
rodizio pré-estabelecido; por exemplo: os grupos “rodam” no sentido horario. Chegando nesse novo local, cada grupo
vai encontrar uma cartolina com as perguntas produzidas pelo grupo que estava ali anteriormente. O professor, entao,
pré-determina um prazo e pede para que esse grupo escolha quatro perguntas que seguirdo no jogo. Essas perguntas
deverao ser destacadas com uma caneta de cor diferente. Terminado o tempo, o professor toca a musica novamente, e
0s grupos seguem o rodizio para o proximo local. Nesse novo local, cada grupo devera escolher duas perguntas entre
as quatro destacadas para seguirem no jogo, destacando-as agora com outra cor de caneta. Novamente, o professor
toca a musica, e 0s grupos seguem para o proximo local, onde deverao escolher uma Unica pergunta. Escolhida a
pergunta, cada grupo devera transcrevé-la para um papel A4, decorando esse papel como se fosse um outdoor que
exibird para todo o grupo a questao escolhida. Tem-se, entdao, um total de quatro perguntas escolhidas pelo grupo. A
partir dai, o professor podera trabalhar com base nessas perguntas.

Oportunidade motora/cognitiva: participar de um processo de construcao coletiva do pensamento critico.
Oportunidade afetivo/social: promover o respeito, por meio da escuta e do reconhecimento da importancia
do papel de cada individuo dentro de um grupo.

Dicas: este jogo, além de levantar questdes importantes sobre um determinado tema a ser discutido e
desenvolvido pelo grupo, favorece a manifestacdo de aspectos importantes, tais como: tomada de decisoes,

desapego, relacédo entre falar-ouvir e ceder-impor, entre outros. Por isso, apds o jogo, o professor pode propor
uma roda de didlogo com o grupo, para refletir sobre todo o processo de escolha das perguntas.

Pedagogia da cooperacao



Reflexao no final da aula: como as pessoas participaram desse processo? Como elas contribuiram para o
sucesso desse processo? O que e como tudo isso ajudou as pessoas a refletirem?

Jogo: vélei infinito

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de resultado coletivo.

Objetivo como-um: realizar o maior nimero de passes consecutivos.

Duragao: enquanto houver animacao.

Espaco fisico: quadra esportiva e rede de volei, piscina ou similar.

Materiais: uma bola de vélei e/ou uma bola“gigante” de plastico.

Prepara-acédo: néo ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: joga-se como um jogo de vélei convencional, mas o objetivo é realizar o maior nimero
possivel de passes ininterruptos entre as duas equipes, dentro de um tempo pré-estabelecido.

Re-criagdo: dependendo das habilidades motoras do grupo, permitir que a bola toque no chéo; para manter o
desafio e estimular o interesse em grupos mais experientes, pode-se utilizar mais do que uma bola ao mesmo
tempo e/ou bolas de tamanhos variados; realizar inversdes, como: aquele que lancar a bola para o outro lado
da quadra deve também trocar de lado; realizar o mesmo jogo na piscina com uma rede adaptada.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras fundamentais de locomocéo e equilibrio
(correr, saltar, agachar, levantar), habilidades motoras especificas (toque, manchete, saque, cortada) e a nocéo
espacial.

Oportunidade afetivo/social: exercer a lideranca grupal, promover o respeito as diferencas e a coordenagao
de esforcos para atingir uma meta comum.

Dicas: com o vOlei infinito, é grande a possibilidade de se aumentar a percepcdo de interdependéncia na
busca do sucesso. Em um jogo como esse, no qual o foco esta no objetivo comum, o mais importante é a
participagao de todos.

Reflexao: que valores foram praticados? Do que as pessoas se deram conta jogando cooperativamente?
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Jogo: ponte de corda

Fonte: Oficina de Guillermo Brown durante o 2° Festival de Jogos Cooperativos — Taubaté-SP, 2001. Descricao baseada no site do
Projeto Cooperacao, disponivel em: <http://www.projetocooperacao.com.br/com-partilhando/jogos-e-atividades-cooperativas/>.

Classifica-a¢do: jogo cooperativo.

Objetivo como-um: atravessar a “ponte de corda”.

Duracao: enquanto houver disposicao, ou até que todos os que queiram tenham jogado.

Espaco fisico: espaco livre.

Materiais: uma corda ndutica ou de rapel de mais ou menos 15 metros.

Prepara-acdo: “construir” a “ponte de corda’, dobrando-a ao meio e amarrando um né a cada meio metro (0,5m).

Desenvolvimento: organizar os jogadores em duas filas ao lado da “ponte de corda’, uma de frente a outra.
Orienta-los para que estejam com os pés plantados no chao, mantendo um na frente e outro atras, o que oferece
mais equilibrio ao corpo. Segurar a corda por cima, de maneira que as palmas das méaos estejam viradas para
baixo, e colocar as duas maos juntas no intervalo entre os nés. Manter a cabeca inclinada para a frente, servindo
de apoio para quem estiver passando sobre a ponte. A corda deve ficar bem esticada e firme. Colocar uma
cadeira em cada extremidade da ponte, para servir de apoio nos momentos de subir e descer da corda. Orientar
os jogadores no sentido de que, ao passar pela ponte, deverdo pisar somente nos nés da corda, colocando um
pé em cada um dos nés, para evitar um peso maior em um determinado elo da ponte.

Re-criagdo: pode-se experimentar utilizar mais do que uma “ponte de corda’, de modo a criar “caminhos”

diferentes e conectados, aumentando o desafio e a diversdo. Aumentar o desafio, propondo que o maior
numero de pessoas atravesse a “ponte de corda’, em um periodo de tempo pré-determinado.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar o equilibrio, a forca, a resisténcia e a determinacao.
Oportunidade afetivo/social: exercitar a confianca no(s) outro(s) e em si mesmo. Estimular o exercicio da
empatia, a partir da vivéncia de diferentes papéis no mesmo jogo. Praticar a tolerancia e o respeito as diferencas.
Dicas: estimular o exercicio do cuidado de uns com os outros, pela atitude de servir a quem estiver
passando sobre a corda.

Reflexao: como foi passar sobre a “ponte de corda”? Como as pessoas se sentiram ao descobrir que podiam
confiar em seus colegas? Em que outras ocasides elas precisardo confiar nas pessoas? Elas se lembram de
alguma situacgdo vivida no esporte em que a confianga mutua foi importante?
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Jogo: cabecobol

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo semicooperativo.

Objetivo como-um: marcar gols de cabeca.

Duracao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo, patio ou piscina com gols adaptados.

Materiais: duas bolas de vélei.

Prepara-acdo: nao ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: este jogo é praticado baseando-se no jogo de handebol convencional, mas pode incluir

a participagdo de um numero maior de jogadores. A diferenca principal é o uso da cabeca para marcar o

gol, que sé é valido quando for resultante de um passe; isto €, ndo é permitido lancar a bola para o préprio
jogador cabecear. A defesa, de dentro da area, defende apenas forem usadas outras partes do corpo que ndo
bragos e méaos. Nao ha goleiros.

Re-criagdo: o jogador que marcar um gol escolhe um jogador do outro time para trocar de lugar com ele;
colocar mais do que uma bola e mais do que dois gols no mesmo jogo; realizar todos os passes com os pés
(futebol), permitindo que somente o passe para o cabeceador seja feito com as maos.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras fundamentais de locomocao (correr e saltar),
algumas habilidades motoras especificas (quicar a bola, cabecear e esquivar-se) e a nocdo espacial.
Oportunidade afetiva/social: vivenciar valores humanos como o respeito, a tolerancia, a honestidade e a
cooperagao.

Dicas: incentivar a elaboracao de algumas regras para que o contato fisico aconteca de modo sadio, por
exemplo, interceptar passes ao invés de “roubar” a bola do outro.

Reflexao: quao importante pode ser experimentar maneiras divertidas de atingir metas e explorar formas
diferentes de se fazer a mesma coisa? E possivel atingir o objetivo sozinho neste jogo? Em qual outra situacdo
é preciso de ajuda para atingir as metas?
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Jogo: rebatida

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de resultado coletivo.
Objetivo como-um: rebater a bola e recuperar as bases.
Duracao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio.

Materiais: giz branco, uma bola de plastico média e um bastao.

Prepara-acdo: desenhar bases (circulos) com 1 metro de raio, equidistantes e ao redor da quadra. Pode-se
também utilizar arcos de plastico como bases, em vez dos circulos desenhados no chao. A quantidade de
bases deve ser igual ao nimero de duplas ou trios, menos um; ou seja, se ha dez duplas, deve-se ter nove
bases. As bases devem ser numeradas sequencialmente.

Desenvolvimento: nomeia-se uma dupla para ser rebatedor (R) e langador (L), com bastao e bola,
respectivamente. Essa dupla ficard no centro da quadra, com uma distancia entre os componentes de
aproximadamente 4 metros. As demais duplas entram nas bases, atentando-se para o nimero indicado
nelas. O jogo tem inicio com o langador arremessando a bola para que o rebatedor faca a rebatida. Logo
que a rebatida for feita, o rebatedor tem quantas chances forem necessarias até que acerte a bola lancada;
o rebatedor grita o nimero de qualquer uma das bases. A dupla que estiver ocupando essa base deve
buscar a bola e, em posse dela, tentar entrar em qualquer outra base vazia. Enquanto isso, as demais duplas
trocarao de base, inclusive o langador e o rebatedor que deram inicio a jogada anterior. Ap6s a ocupagao
de todas as bases, a dupla que ficar sem base passa a ser lancador e rebatedor, reiniciando o processo.

Re-criagdo: correr de maos dadas, menos a dupla que vai buscar a bola; ap6s a rebatida, trocar de parceiros
antes de entrar em uma nova base, com excecao da dupla que vai buscar a bola; substituir a rebatida com
o bastao, por fundamentos especificos da modalidade esportiva trabalhada, como chutes, arremessos
etc., por exemplo: o lancador passa a bola com o pé e o rebatedor chuta em dire¢do ao gol ou ao um alvo
pré-estabelecido; realizar a mesma atividade na piscina, marcando na borda o local de cada base, e com o
lancador e o rebatedor utilizando o toque e a cortada (fundamentos do volei), respectivamente.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocao (correr e saltar) e de
manipulagao (langar e segurar), a nogao espacial, o pensamento estratégico, a atencao, a agilidade e a
tomada de decisoes.

Oportunidade afetivo/social: favorecer a integracao, a ajuda mutua, a disposicao para “trocar de lugar”, a
empatia e a diversao.

Dicas: conforme vai aumentando a intensidade do jogo, a disposicao para encontrar novos parceiros
também vai crescendo. Com isso, os participantes experimentam como é divertida e rica a diversidade
quando existe abertura para interagir em comum-unidade.

Reflexao: que sentimento estd mais forte as pessoas agora? O que tornou o jogo mais divertido? Quem venceu
0 jogo? Em algum momento as pessoas se viram sozinhas? Que comportamento as pessoas tiveram no jogo e
vao - ou ndo - querer levar para o dia a dia? O que as pessoas fizeram neste jogo que poderiam fazer diferente?
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Jogo: queimada invertida

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo de inversao.

Objetivo como-um: “queimar” e evitar “ser queimado”.

Duracdo: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio.

Materiais: uma bola.

Prepara-agdo: nao ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: joga-se como uma queimada convencional, mas com uma pequena mudanca que
pode fazer uma grande diferenca: quando houver mais do que dois jogadores na zona dos “queimados’,
o primeiro que chegou ali retorna para o campo de jogo trocando de time, ao invés de voltar para o seu
proprio time.

Re-criagdo: a bola deve ser lancada, alternadamente, por meninos e meninas; jogar com duas bolas ao
mesmo tempo, dependendo das habilidades motoras do grupo; propor que todos joguem somente com a
mao dominante e depois com a mao ndo dominante.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocao (correr e saltar), habilidades
especificas (lancar, receber e esquivar), atencao e agilidade.

Oportunidade afetivo/social: vivenciar o trabalho em equipe. Exercitar o respeito mutuo, a consideracéo
pela integridade dos outros e a empatia, uma vez que os jogadores do outro time (adversérios), mais cedo
ou mais tarde serdo jogadores do proprio time (solidarios).

Dicas: na queimada convencional, o jogador “queimado” é “punido” por ter “fracassado’, sendo enviado para
o campo dos “queimados” e permanecendo 3 até o fim do jogo. Nessa forma diferente de jogar, o jogador
“gqueimado” tem a chance de voltar para o jogo e recomecar em outra posicao.

Reflexao: qual é o time vencedor? De qual time as pessoas fizeram parte? Como as pessoas se sentem
diante da chance de recomecar?
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Jogo: um time zoneado

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de inverséo.

Objetivo como-um: marcar gols e defender.

Duracao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio com gols adaptados.
Materiais: uma bola de handebol.

Prepara-acdo: dividir (com giz ou cordas) o espago em seis (ou mais) zonas A e B, demarcadas conforme a
Figural, a sequir.

Figura l.

Desenvolvimento: distribuir os jogadores nas seis zonas, de dois a quatro em cada uma delas. Estes somente
poderéo jogar dentro da zona que ocupam no momento. O time A marcara gols no time B, e vice-versa. A
bola deve ser passada entre os jogadores que estdo nas zonas correspondentes ao mesmo time. Marcado o
gol, promove-se um rodizio, no qual todos os jogadores trocam de zona, passando a ocupar a préxima; ou
seja, os jogadores que estavam no gol da zona B passam para o gol da zona A, “empurrando” os jogadores que
estavam no gol da zona A para a préxima zona B. Estes por sua vez, “empurram” os jogadores que estavam na
zona B para a préxima zona A, e assim sucessivamente, até completar-se a troca na zona do gol B.

Re-criagdo: utilizar duas bolas ao mesmo tempo; aumentar o nimero de jogadores nas zonas centrais,
reduzindo, consequentemente, o nimero de jogadores nas zonas dos gols; substituir os passes

por fundamentos especificos da modalidade esportiva trabalhada, como chutes no futebol; retirar
gradativamente as zonas, até se chegar ao jogo convencional, sem zonas.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocao, habilidades especificas e a
nocao espacial.

Oportunidade afetivo/social: favorecer a integracdo, a cooperacao, a atencao, a agilidade, o trabalho em
equipe e o sentido de unidade.

Dicas: este jogo é literalmente uma “zona”. Todos jogam dentro de um espaco determinado e, conforme o
desenvolvimento da atividade, promovem uma interacdo dinamica, com participacédo total e sem limites.
Todos também percebem que sdo somente um time.
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Reflexao: ao final do jogo, todos os jogadores terdo passado tanto pela zona A quanto pela zona B;
portanto, quem é o time A e quem é o time B? Sendo assim, quem venceu o jogo? Mesmo que o placar
pareca favorecer algum time, todos serdao um time sé.

Jogo: futpar

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-a¢do: jogo semicooperativo.

Objetivo como-um: marcar gols.

Duracao: 15 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio com gols adaptados.

Materiais: uma bola de futebol ou futsal.

Prepara-acdo: nao ha preparacdo especifica para o jogo. O pré-requisito € estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: esse jogo funciona como um jogo de futebol ou de futsal convencional, mas aqui cada
time é formado por duplas, que devem permanecer de maos dadas todo o tempo. Joga-se sem goleiros. Se
alguma dupla se soltar, € marcada falta para o outro time. Quando acontecer um gol, a dupla que o marcou
escolhe uma dupla do outro time para trocarem de lugar.

Re-criagdo: utilizar mais de uma bola ao mesmo tempo; ao sinal do professor, as duplas do mesmo time
trocam de parceiros entre si; a cada gol, todas as duplas trocam de parceiros, misturando os dois times.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocao (correr), de equilibrio (correr

de maos dadas, abaixar, levantar, mudar de direcao), habilidades motoras especificas (conduzir a bola, chutar

e fintar), lateralidade e ritmo.

Oportunidade afetivo/social: favorecer a busca pelo ajuste de estilos, habilidades pessoais e a tolerancia, bem

como promover uma comunicacdo de qualidade na construcao de boas estratégias.

Dicas: jogar o jogo sempre da mesma maneira parece facil e cdmodo. Encorajar a disponibilidade para se
experimentar o novo e incentivar a abertura para o desconhecido que sup6e novas regras.

Reflexdo: como as pessoas se comportaram durante o jogo? Com o que elas se preocuparam mais, com o
placar ou com o colega ao lado? O que se experimentou nesse jogo que ndo se poderia experimentar em um
jogo convencional?
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Jogo: corrida po
Fonte: FAUSTO, 2004.

I. Aprender a conhecer

Classifica-a¢do: jogo de inversao.

Objetivo como-um: atingir o outro lado da quadra, sendo preciso, para isso, vencer os jogos de jo-quem-pd.
Duracao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou pétio.

Materiais: giz branco, fita crepe e/ou cordas.

Prepara-acéo: é necessario que, antes da realizacdo deste jogo, todos saibam jogar jo-quem-p6 (também
conhecido como pedra, papel e tesoura); ver demonstracdo na Figura Il. Desenhar, no espaco escolhido, as

\Iinhas de jogo, conforme a Figura lll. j

Figura ll.

Vencedor Perdedor

+ - — P P P p = = = =P = =

+ Alunos
= Caminho a ser percorrido
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Desenvolvimento: dividir os jogadores em dois grupos. Eles terdo de se posicionar na extremidade direita
de cada linha de fundo da quadra (no vértice da area do gol), ficando, assim, um grupo na diagonal do
outro (ver Figura lll). Ao sinal, o primeiro aluno de cada coluna comeca a corrida. Ao se encontrarem, eles
param um em frente ao outro e jogam o jo-quem-pd. O jogador que vencer continua a corrida, e o que
perder vai em direcdo ao outro grupo e se coloca no final da fila. No mesmo momento em que o jogador
que venceu continua a corrida, o segundo jogador do outro grupo sai em sua direcdo. Ao se encontrarem,
jogam jo-quem-pd; quem perde sempre se coloca no final da fileira do outro grupo, e quem vence continua
0 percurso até conseguir chegar a marca do pénalti, o que significa que ele venceu todas as disputas de
jo-quem-po. O ponto por ele conquistado é marcado em favor do grupo em que ele iniciou o jogo, e ele se
coloca no final da coluna do outro grupo.

Re-criagdo: para acelerar o jogo, é interessante correr em trios, com seus componentes de maos dadas,
decidindo-se o jo-quem-pd em uma melhor de trés disputas simultaneas. Acrescentar ao jogo fundamentos
da modalidade trabalhada (ex.: conducao da bola). Utilizar outros jogos semelhantes, como par ou impar.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras de locomocgéo (correr), desenvolver a
atencgdo, a coordenagao motora e a rapidez na tomada de decisées.

Oportunidade afetivo/social: aprender a respeitar o ritmo individual e ajustar o ritmo grupal. Melhorar a
autoestima e privilegiar a alter-estima.

Dicas: este jogo proporciona o rompimento do modelo classico de ganha-perde, pois a cada momento os
participantes estdo em um time diferente. Quando se consegue marcar um ponto, este vai para o grupo de
origem, mas quando se alcanca o outro lado da quadra, passa-se a fazer parte do outro grupo. Apds alguns
minutos de jogo, o placar provavelmente passara a ser algo secundario, e o prazer de jogar e de brincar se torna
o foco principal. Pode-se ainda desenhar mais linhas, aumentando a participagdo simultanea dos jogadores.

Reflexao no final da aula: o que as pessoas aprenderam com esse jogo? Qual grupo venceu o jogo? E qual
é o préprio grupo? O que acontecia com a pessoa quando perdia o jo-quem-p6? Alguém é excluido ou
rejeitado por perder o jogo?

Jogo: amigos de J6

Fonte: PEDOTE; BARATA, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de resultado coletivo.

Objetivo como-um: deslocar todo o grupo na mesma cadéncia, realizando os movimentos sugeridos e
formando uma espécie de “balé brincalhao”.

Duracgdo: 20 minutos ou o suficiente para administrar a adequacdo ritmica.
Espaco fisico: quadra esportiva, campo ou patio.
Materiais: giz branco ou arcos de plastico.

Prepara-agdo: desenhar circulos no chao (ou utilizar os arcos) em nimero igual ao de jogadores, dispostos
em um grande circulo.
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Desenvolvimento: cada jogador ocupa um circulo. A conhecida musica tradicional “Escravos de J§" é
cantada por todos, com algumas modificacdes: “Amigos de J4, jogavam caxanga / Tira, poe, deixa ficar /
Festeiros com festeiros fazem zigue, zigue, z&” (duas vezes). O grupo faz uma coreografia ao mesmo tempo
em que canta a musica. A cadéncia das passadas esta marcada pelas silabas destacadas em negrito nos
trechos abaixo:

» “amigos de jo, jogavam canxanga” - quatro pulos simples, em que cada um pula para os circulos que
estdo a sua direita;

« “tira” - os alunos pulam para o lado de fora do circulo;

« “pée” - os alunos volta para dentro do circulo;

« “deixa ficar” - os alunos permanecem no circulo, agitando os bracos erguidos;

« “festeiros com festeiros” — dois passos simples, em que cada um pula para os circulos que estdo a sua direita;

« “fazem zigue, zigue, z&” - comeca com o primeiro passo a frente, o segundo voltando e o terceiro
novamente para a frente.

Re-criacédo: quando o grupo ja estiver sincronizando o seu ritmo, o professor pode propor que os
participantes joguem em pares. Nesse caso, o numero de circulos no chdo deve ser igual a metade do nimero
de jogadores; os participantes ocupam um circulo e ficam um ao lado do outro, dando uma das maos. Além
disso, quando o grupo cantar “tira”, o par pula para fora do circulo, um para cada lado e sem soltar as méos.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar o ritmo, a no¢ao espacial e a concentracéo.

Oportunidade afetivo/social: vivenciar o trabalho em equipe, reconhecendo a parceria e o respeito
necessarios para caminhar junto com o outro em harmonia. Estimular a possibilidade de observar os erros e
os acertos com a presenca da diversao.

Dicas: este jogo exige certa concentragao do grupo; por isso, é prudente comecar devagar e, se 0 grupo
for respondendo bem ao desafio, sugerir o aumento da velocidade. Se o grupo como um todo néao estiver
conseguindo estabelecer um ritmo, o professor pode oferecer espaco para que todos percebam onde esta
a dificuldade e proponham solucées. E preciso ficar atento e aproveitar a oportunidade para reconhecer as
liderancgas mais fortes do grupo, que podem surgir durante o jogo.

Reflexao no final da aula: o que aconteceu durante o jogo? Que dificuldades o grupo encontrou? Esse grupo ja
vivenciou essas mesmas dificuldades antes? Que aprendizado as pessoas estao levando dessa experiéncia?
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Jogo: multiesporte

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo semicooperativo.

Objetivo como-um: marcar pontos e defender.

Duracgao: 20 minutos.

Espaco fisico: quadra esportiva ou patio com gols, cestas e rede adaptados.

Materiais: uma bola de handebol, uma de basquetebol, uma de volei e uma de futsal.

Prepara-agdo: nao ha preparacgao especifica para o jogo. O pré-requisito é estar disposto a jogar de forma
cooperativa.

Desenvolvimento: esse é praticamente um jogo “normal’, com dois times e que se utiliza da organizagéo e
das regras convencionais das modalidades envolvidas. O diferencial é que assim que um ponto é convertido
(cesta, gol etc., de acordo com cada modalidade), realiza-se a troca da modalidade. Para isso, basta trocar a
bola que estd em jogo. Os dois times devem se organizar rapidamente, pois 0 jogo ndo pode parar.

Re-criagéo: a bola deve passar por todos os jogadores do time para que o ponto seja validado; a bola deve
ser passada, alternadamente, entre meninos e meninas; os pontos devem ser convertidos, ora por um
menino, ora por uma menina; o jogador que marcar um ponto escolhe um jogador do outro time para
trocar de lugar com ele; experimentar que duas modalidades sejam jogadas ao mesmo tempo.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras fundamentais (correr, saltar, lancar, receber,
girar, esquivar) e especificas (quicar, chutar, rebater, cortar), agilidade e atencao.

Oportunidade afetivo/social: estimular a inclusao, respeitando individualidades, o reconhecimento das
competéncias e a liberdade de escolha. Vivenciar o trabalho em equipe e aperfeicoar a habilidade de se
organizar em grupo.

Dicas: é comum que os jogadores nao se lembrem do placar no final do jogo, uma vez que ocorreram
tantos outros desafios pessoais e coletivos (troca de modalidades, organizacao dos pequenos times
etc.). Cada jogador tera jogado efetivamente em pelo menos uma das modalidades, e todos terdo
experimentado ven-ser juntos.

Reflexao no final da aula: o que foi mais importante para as pessoas no jogo? Que experiéncias elas
viveram? Como elas se sentam agora?
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Jogo: o rabo do dragao

Fonte: Adaptacéo de Fabio O. Brotto, sobre jogo originalmente apresentado por DEACOVE, 2005.

Classifica-agdo: jogo cooperativo de inverséo.

Objetivo como-um: queimar o “rabo do dragao”.

Duragao: enquanto houver animacao.

Espaco fisico: quadra esportiva, patio ou similar.

Materiais: duas bolas leves (importante para evitar machucar os outros com boladas fortes).
Prepara-ag¢do: nao ha preparacao especifica para o jogo. O pré-requisito é a disposicao de cada um para
jogar de forma cooperativa

Desenvolvimento: formar um grande circulo, tendo, inicialmente, um aluno com uma bola na méao. No centro
do circulo, estdo dois alunos, um atras do outro, representando o dragao, que tem uma “cabeca” (o0 aluno que
esta na frente) e um“rabo” (0 aluno que estd atras segurando na cintura do que esta na frente). Inicia-se o jogo
com os alunos que estao no circulo, passando a bola entre si para, sem sair do lugar, tentar langar a bola e
queimar o “rabo do dragao” (o bumbum de quem esta atras). O dragao tenta proteger o préprio “rabo’, mas nao
é permitido separar a“cabec¢a” do “rabo’, ou seja, 0 aluno que representa o “rabo” deve manter sempre as maos na
cintura do quem é a“cabe¢a” Quando alguém do circulo queimar o “rabo do dragao’, esse aluno ird para o centro
e se transformara em “rabo”; quem era o “rabo’; se tornara “cabeca” e, por sua vez, quem era a“cabeca” retorna ao
circulo e passa tentar “queimar” o “rabo do dragao”. E assim recomeca-se o jogo.

Re-criacdo: interdependente?' do grau de habilidade da turma, pode-se utilizar duas ou mais bolas para
dinamizar ainda mais a atividade; colocar dois dragdes (duas duplas) no centro; conforme o jogo evolui,
pode-se sugerir que se o dragdo — ou seja, 0 aluno que é a“cabeca’, porque tem as maos livres — conseguir
pegar a bola, a dupla que é dragdo escolhe outra dupla do circulo para trocar de lugar.

Oportunidade motora/cognitiva: trabalhar habilidades motoras fundamentais de equilibrio (esquivar,
agachar, levantar), habilidades motoras de manipulagao (arremessar, lancar no alvo, receber), a nocéo
espacial, o ritmo, a coordenacdo e a visao periférica.

Oportunidade afetivo/social: exercer a troca de papéis, vivenciar a empatia (colocar-se no lugar do outro),
promover o respeito mutuo e o cuidado com o outro.

Dicas: este jogo oferece uma excelente oportunidade para se perceber a importancia da empatia como
reguladora de atitudes e comportamentos no jogo, de modo a evidenciar a compreensao que, mesmo
fazendo parte de times diferentes (circulo e dragéo), todos fazem parte de uma mesma comum-unidade
de aprendizagem, pois a dinamica do jogo faz que os papéis sejam continuamente intercambiados, o que
ajuda a perceber por meio da pratica que, ao invés de existirem adversarios, todos sao soliddrios.

Reflexdo: o que as pessoas aprenderam hoje? Quando foi a Ultima vez que as pessoas se colocaram no
lugar do(s) outro(s)? Que diferencas podem existir na maneira de se jogar outros jogos?

2 De acordo com o principio da co-existéncia, presente nesta abordagem da pedagogia da cooperacéo, tudo o que existe, co-existe. Por isso, utiliza-se o
termo interdependente como alusdo ao fato de que se olha para além das relacdes de dependéncia ou de independéncia, e enxerga-se a
interdependéncia co-habitando em tudo e em todos. Na ldgica da utilizacao das expressdes, também pode-se utilizar inter-ser.
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Jogo: a danca das cadeiras cooperativa

Fonte: BROTTO, 2001.

Classifica-agdo: jogo cooperativo sem perdedor.

Objetivo como-um: terminar o jogo com todos os jogadores sentados em apenas uma cadeira.

Duragao: 15 minutos.

Espaco fisico: espaco livre.

Materiais: cadeiras em mesmo nimero que a quantidade de jogadores, menos um (seis jogadores — cinco
cadeiras). Aparelho de som potente. Musicas variadas e animadas.

Prepara-ag¢do: formar um circulo com as cadeiras voltadas para fora.

Desenvolvimento: inicia-se 0 jogo ao som da musica, com todos os jogadores dangando livremente pelo
espaco. Quando a musica é interrompida, todos devem se sentar nas cadeiras. O aluno que nao conseguir
se sentar em uma cadeira, deve descobrir uma forma criativa para se sentar (no colo ou nos pés de outro;
ou compartilhando os assentos). Ninguém deve sair do jogo. Em seguida, retira-se uma ou mais cadeiras
e recomeca-se o jogo com todos os participantes. O jogo continua até que reste apenas uma cadeira, para
que todos sejam capazes de se sentar nela, ou melhor, uns nos colos dos outros.

Re-criacdo: muitas vezes, a animacao serd tdo grande que vale a pena langar um novo desafio: ao final,
todos devem se sentar sem utilizar cadeira alguma. E importante deixar o grupo encontrar suas proprias
solucdes. E claro que uma das solucdes é formar um circulo em pé, com um aluno atras do outro (como um
trenzinho) e, bem apertados, sentarem-se uns nos colos dos outros.

Oportunidade motora/cognitiva: ritmo, agilidade, criatividade para encontrar solucdes que beneficiem
todo o grupo, e pensamento estratégico.

Oportunidade afetivo/social: promover a integracdo do grupo, mantendo vivo o com-tato, desenvolver a
cooperacao, a solidariedade, a desinibicao e a autoestima.

Dicas: aqui, 0 mais interessante é que ninguém sai do jogo. O professor pode observar as estratégias
utilizadas na resolucao dos problemas e os tipos de comportamento que mais se destacam durante o jogo.
Jogar primeiro a forma tradicional (eliminando quem néo consegue se sentar), e depois a forma cooperativa,
pode facilitar o reconhecimento das emocoes vividas nas duas experiéncias, da exclusdo e da inclusdo.

Reflexao: quais sao as diferencas entre a danca das cadeiras competitiva (versédo tradicional) e a danca das
cadeiras cooperativa? O que as pessoas aprenderam aqui e que pode servir para a pratica do esporte e para
o convivio social?
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