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ENTREVISTA - DR.” MANUELA SILVA

“ESTA CRISE PODE DAR UM NOVO RUMO AO DESENVOLVIMENTO”

O Toque de Saida foi ao encontro da Dr.? Ma-
nuela Silva, sobejamente conhecida pela popula-
¢do beneditense que ainda tem meméria do ano de
1962, em que a Equipa de Estudo e Experimenta-
¢do de Desenvolvimento Comunitario interveio na
Benedita, que se deslocou ao Centro Cultural Gon-
calves Sapinho, no passado dia 14 de janeiro, a fim
de participar numa iniciativa do Rotary
Club Benedita de assinalagdo do 50.°
aniversario da experiéncia do Desen-
volvimento Comunitario na Benedita.

Maria Manuela da Silva, nascida
em 1932, em Cascais, é licenciada em
Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo, da Universidade
Técnica de Lisboa. Iniciou a sua vida
profissional com o projeto de investi-
gacao sobre a estrutura dos salarios
na indastria portuguesa, o qual lhe
permitiu ingressar no Ministério das
Corporagdes, nos Servicos de Agao
Social, desempenhando ai a tarefa de
defender as condigdes de trabalho das
mulheres e organiza-las, constituin-
do secgdes femininas nos sindicatos.
Promoveu a promulgagéao das leis la-
borais de protegdo das mulheres e da
maternidade.

Em 1961, frequentou, em Paris,
um curso de Desenvolvimento Comu-
nitario. Regressada a Portugal, criou
uma equipa de estudo e experimen-
tagdo de novas técnicas de desenvol-
vimento comunitario. Ap6s a criagdo
desta equipa (que integrava técnicos
de varios ministérios), tornou possivel
a experiéncia de desenvolvimento co-
munitario que incentivou o progresso
de localidades como a Benedita. Criou
também um servigo de promogéo social comunita-
ria, no Instituto de Apoio a Familia, do Ministério da
Saude, que dirigiu até 1970 em simultaneo com a
diregdo do Gabinete de Estudos Sociais no mesmo
Ministério.

Desde o ano de 1970 até ao ano de 1993, foi
professora convidada no Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestdo, com uma interrup¢éo em que as-
sumiu o cargo de Secretaria de Estado para o Pla-
neamento, no | Governo Constitucional. Presidiu ao
Instituto de Tecnologia Educativa (responsavel pela
telescola), entre 1974 e 1975. Lecionou no Instituto
Superior de Economia e Sociologia, em Evora, en-
tre 1970 e 1974.

Autora de vérias obras no dominio da economia
e das questdes sociais, dirigiu ainda a Revista de
Estudos de Economia do ISEG.

Presidiu ao Movimento Internacional dos Inte-
lectuais Catolicos (1983-87) e a Comissdo Nacional
Justica e Paz (2005-08).

Atualmente, é presidente da Fundagéo Betania,
vogal do Conselho Geral da Universidade Técnica
de Lisboa e vogal do Conselho Geral do Montepio.

E agraciada com a Grd Cruz do Infante Dom
Henrique.

Apresente-nos o contexto em que lhe surgiu

a tematica do d olvi io.
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A experiéncia de desenvolvimento comunitario
foi inspirada no curso que frequentei em Paris, no
ano de 1960. Assim que regressei a Portugal, jul-
gava trazer um conjunto de conhecimentos nessa
area que seria, no nosso pais, bastante inovador.
Em Paris, além de ter adquirido conhecimentos so-
bre desenvolvimento comunitario, contactei com

experiéncias que haviam sido realizadas em alguns
paises de Africa e da América Latina. Sabendo que
a realidade portuguesa era significativamente dife-
rente da desses paises, ndo esmoreceu o desejo
que tinha em empreender atividades nesse ambito.
Por estas razbes, em 1962 constitui uma equipa
pluridisciplinar, que reunia técnicos cedidos por
diferentes servigos do Estado, que chegaram até
mim devido a confianga que sentiram neste projeto.
Destaco que o pais vivia numa ditadura, apesar de
se fazerem sentir ventos de mudanga.

Como explica o seu interesse pelos estudos
em desenvolvimento comunitario?

Sempre fui uma pessoa motivada pela fé e pelo
empenhamento em movimentos cristdos no sentido
de poder contribuir para o bem publico. No comego
dos anos 1960, existia uma consciéncia por par-
te de alguns intelectuais de que o pais era sub-
desenvolvido, relativamente a Europa, e julgavam
ser necessario contribuir para o desenvolvimento
do pais. Por outro lado, esse meu interesse deveu-
se também a minha formagdo catélica através do
Movimento de Ag¢do Catdlica, a Juventude Univer-
sitaria Catdlica.

Ter ingressado no Gabinete de Estudos Corpo-
rativos, presidido pelo Professor Pires Cardoso,
permitiu-me colaborar na revista deste Gabinete,
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por onde passavam tematicas que, sem porem em
causa o regime, nos abriam novos horizontes de
mudancga. Ai aprendi a interessar-me pelas ques-
tdes sociais.

Lembrei-me agora de um episodio caricato. Fui
a aluna melhor classificada do meu curso, o que me
teria permitido enveredar pelo ensino universitario.
Contudo, o professor da cadeira de Eco-
nomia nao me escolheu como assistente,
com o argumento de que, devido ao facto
de ser mulher, ndo seria capaz de impor
disciplina.

Como é que a experiéncia comunita-
ria surgiu na Benedita? Ou melhor, que
critérios levaram a selegéo da Benedita
como localidade-piloto para a Equipa
de Estudo e Experi tagdo de Desen-
volvimento Comunitéario intervir?

Isso deveu-se ao facto de termos co-
nhecimento de um estudo que foi feito so-
bre a zona oeste da serra dos Candeeiros,
bem como ao contacto com a dissertagao
da socidloga, Maria Susana Gaspar de
Almeida, intitulada A condigdo da mulher
numa paréquia rural de Portugal — Benedi-
ta, o que nos foi muito util. Deveu-se ain-
da ao meu relacionamento com o Cénego
Serrazina que, tal como eu, pertencia ao
movimento de Agao Catodlica, e que de-
sempenhou na perfeigdo o papel de inter-
mediario com a populagao, devido ao seu
carisma e espirito de lideranga. Foi tam-
bém importante o conhecimento que tive-
mos do espirito colaborativo da populagao
beneditense, que se tornou bem visivel na
construgdo da nova igreja. Finalmente, ti-
vemos ainda conhecimento da existéncia
de atividade artesanal, que também pesou
na nossa escolha.

A nossa equipa nao interveio apenas na Benedi-
ta, noés escolhemos também o Barrio, no concelho
de Alcobaga, por ser, entdo, uma zona exclusiva-
mente rural.

Diga-nos quais eram os principais objetivos
da experiéncia de desenvolvimento comunitario
operada na Benedita e qual o seu grau de con-
secugéo.

Tratava-se de uma experiéncia com 0s seguin-
tes objetivos: promover o desenvolvimento local
com a participagao das pessoas da terra; procurar
saber em que medida a técnica do desenvolvimen-
to comunitario poderia ser transposta para Portugal
(objetivo de cariz mais tedrico ou investigativo) e
adquirir conhecimentos para generalizar a experi-
éncia a outras zonas do pais. Os objetivos foram
notoriamente cumpridos.

Em que medida o Externato Cooperativo da
Benedita é um reflexo dessa experiéncia e, con-
comitantemente, serviu de motor de continuida-
de do desenvolvimento?

Foi muito importante. A metodologia utilizada
por nés consistia em auscultar as necessidades da
populagdo e procurar dar resposta a essas mesmas
necessidades. Entdo, observou-se, por exemplo,
que as criangas que prosseguiam estudos além da
quarta classe, estudavam fora, tinham de se des-
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locar para Alcobaga, Rio Maior ou até

0S 50 ANOS DA EXPERIENCIA DE DESENVOLVIMENTO

Leiria. Perante esta necessidade, a
equipa ajudou a conceber um proje-
to que a suprisse. O papel da nossa
equipa consistia em despertar a cons-
ciéncia da populagdo acerca das suas
necessidades e dos seus recursos, de
modo a promover um desenvolvimen-
to econémico, social e cultural.

A populagao queria um liceu, mas
4 equipa sempre pareceu ser mais
interessante apostar-se num ensino
técnico-profissional. De facto, houve
grande interesse e empenhamento
por parte da populagdo em criar um
externato e a correspondente coope-
rativa.

Em que projetos é que estd atu-
almente envolvida?

Tenho um projeto ligado & Funda-
¢do Betania de que sou fundadora e
presidente. A Fundagéo Betania pre-
tende promover uma espiritualidade
que valoriza a relagdo da pessoa con-
sigo mesma, com 0s outros, com a na-
tureza e com o transcendente.

Coordeno o Grupo “Economia e
Sociedade” no ambito da Comissao
Nacional Justica e Paz e também in-
tegro uma rede de investigadores e
professores, designada “Economia
com futuro”. Num e noutro caso, pro-
curo estar atenta a questdes inerentes
a erradicacdo da pobreza, a corregao
das desigualdades, ao favordvel de-
senvolvimento humano sustentavel,
defendendo uma economia que néo
se deixe dominar pelo lucro, mas que
regresse as suas raizes, ou seja, uma
economia ao servigo das pessoas e
do desenvolvimento dos povos.

Convido-vos a visitar os blogues
Areia dos dias (http://areiadosdias.
blogspot.com/) e Ouvido do Vento
(http://ouvidovento.blogspot.com/),
onde encontrardo as ideias e projetos
que me preenchem neste momento.

Quando a sua equipa chegou ha
50 anos a Benedita, ter-se-d con-
frontado com uma terra diferente
da que é hoje, em que as pessoas
viviam de forma bem mais modes-
ta. Contudo, volvidos 50 anos, de-
pois da populagdo beneditense ter
disfrutado da experiéncia de desen-
volvimento comunitario, eis que os
sinais de crise parecem ter-nos tro-
cado as voltas.
A presente crise ndo é so finan-
ceira, afeta a economia, a vida social
das pessoas e organizagoes e tem um
carater sistémico. Contudo, esta crise
pode dar um novo rumo ao desenvol-

vimento.

Entrevista realizada pelos professores
Clara Peralta, Conceico Raimundo e
Valter Boita

OLHAR CIRCUNDANTE
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COMUNITARIO DA BENEDITA

Num periodo de crise, como 0 que hoje vivemos,
é demasiado facil esquecer tudo o que foi conseguido
e o significado dos progressos alcan¢ados. Na come-
moracéo dos cinquenta anos do inicio da experiéncia
de desenvolvimento comunitdrio da Benedita, convém
recordar e contextualizar as profundas mudangas que
ocorreram nesse periodo e alteraram para sempre a
vida na Benedita.

No inicio dos
anos  sessenta,
Portugal era um
pais aonde co-
megavam a surgir
modestos  sinais
de desenvolvi-
mento e algumas
“janelas” se iam
abrindo para o
progresso.

Abandonado
0 modelo agrario,
0 regime dava si-
nais de abertura.

Fotografia da época do atual largo José Damascenoc Campos

Foram os fundos
do Plano Marshall,
de que também Portugal beneficiou, os Planos de Fo-
mento, a entrada na EFTA, a saida de estudantes para
universidades europeias, 05 movimentos progressistas
catélicos, a intensificagédo da industrializagdo ao redor
de Lisboa e Porto e o éxodo rural, entre outros fatores.
Por essa altura (e por motivos estranhos a Por-
tugal, como as independéncias que se seguiram a Il
Guerra Mundial), afirmava-se um movimento da Ci-
éncia Econdémica orientado para a compreensio dos
processos de Desenvolvimento. Surgiam expressdes
como subdesenvolvimento e crescimento dualista, tro-
ca desigual, etc., que fizeram percurso e dominaram
varias escolas de pensamento economico. Crescia a
Teoria dos Polos de Desenvolvimento. E, alias, nestas
teorias que longinguamente radicam as atuais teses
pos-modernas do desenvolvimento autocentrado.
Estas preocupacgdes, conquanto mundiais, também
encontravam campo de analise em Portugal. O pais
estava em crescimento. No entanto, esse processo era
lento e desigual. Num pais dominantemente rural e ile-
trado, anquilosado, surge a vontade de experimentar|
0s modelos que a teoria propunha. Apoiado nos traba-
Ihos da Prof.? Maria Manuela Silva e na recente Equipa
de Desenvolvimento Comunitério, da-se inicio & expe-

economistas, técnicos agrarios, ...) pode comunicar
através de assembleias abertas e formar comissdes
locais que se responsabilizam pela sua area de atu-
agao. O projeto baseia-se na organizagdo e dinamica
local, na correta identificagdo das necessidades (so-

ciais, culturais, economicas, de acessos,...), N0 apoio
técnico e de gestéo, na definigdo e ampliagao de esca-
las dos processos
de trabalho, na
formagdo de mao-
de-obra. Muito
pouco na injegdo
direta de capital,
dai a ideia do as-
sociativismo, que
potencia o capi-
tal existente, mas
disperso e, con-
sequentemente,
sem escala. De-
pois, a dinamica
esta iniciada e os
automatismos de
crescimento  co-
mecgam a funcionar.
Finalmente, e determinante, o aspeto psicoldgico.
E imprescindivel que a populagdo tenha vontade de
mudar e acredite nas suas capacidades. Tera sido este
o aspeto que determinou o sucesso da experiéncia. E
extraordinario e comovente o relato dos esforgos cole-
tivos para a construgdo da igreja nova. Muito polémica,
ao tempo, mas reveladora do espirito determinado e
cooperativo da populagdo. E da lideranga de dois pa-
rocos sucessivos. Provavelmente, se nédo tivesse exis-
tido 0 movimento de construgdo da igreja, a populagédo
nao teria consciéncia do poder que a concorréncia do
esforgo de todos poderia alcangar e ndo teria acredi-
tado que podia mudar de forma radical o seu estilo de
vida. Podemos considerar, assim, que a experiéncia
resultou porque o terreno para o projeto foi bem es-
colhido.
Foram muitas as conquistas. A indastria, a expor-
tagédo, a agropecudria, o Externato e a escolarizagédo
generalizada (especialmente das mulheres), a salde
publica e assisténcia materno-infantil, as vias de co-
municagdo, o desenvolvimento do comércio e das as-
sociagdes culturais, a abertura de bancos, o corpo de
bombeiros, entre muitas outras. A maioria delas, com

ase associativa e cooperativa,

riéncia na Benedita.

Esta experiéncia segue ao pé da letra o modelo te-
o6rico. Primeiro, as técnicas de agdo social empenham-
se na detegdo das necessidades reais da populacao
através de iMriios dirigidos as mulheres, maes de
familia, cientes dos anseios sociais e da realidade eco-
nomica, Identificam-se oue se incluem
no projeto, explicando os seus objetivos (Raroco, Re-
gedor, Presidente da Junta de Freguesia, as elites);
segue-se a conquista do espago publico (os homens)
e a identificagdo dos lideres informais, influenciadores

da opinido publica; a relagdo entre os lideres formais e
informais é crucial, dai a importancia da frequéncia da
igreja e das associagdes ja existentes.

De seguida, a equipa multidisciplinar (médicos,

Hoje, muitos anos passados, a Benedita ndo é mais
um campo de experiéncia. Os esforgos de todos sai-
ram vitoriosos. Completamente integrada no todo na-
cional, os seus produtos vendem-se por todo o mundo,
os jovens encontram-se nas escolas e empresas mais
prestigiadas, tem um lugar no desenvolvimento portu-
gués e pode continuar a contar com as sementes entac
langadas para vencer os desafios que hoje e sempre
se lhe colocam.

Professora M? Conceigao Raimundo
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Ascensdio das Redes Colaborativas Par-a-Par (P2P)

0s Modelos Tradicionais de Consumo
baseiam-se em transagdes do tipo
Negocio-para-Consumidor (N2C)

0s novos modelos de consumo que
estio a emergir interligam as
pessoas em sistemas de transagao
do tipo Par-a-Par (P2P)

Posse ¢ aluguer G CAIT0 e Bolelas e partilha de carro
Hotels, Pousasas, EfC  wmmmmmmmp  Aluguer direto e troca de casa

Fornecedores de Internet =~ ==  ptilha de internet wi-fi

“Esta Crise pode dar
UM ROVO FUMO a0
desenvolvimento”

Cortejo de agariacao de fundos para a construgdo da Igreja
Nova.

O LUGAR DA MEMORIA
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A FORCA DE UM POVO

Rancho do Taveiro

Durante o corrente ano estao previstas diver-
sas atividades de comemoragao dos 50 anos da
vinda para a Benedita de um grupo de trabalho,
liderado pela doutora Manuela Silva, que iniciou
o chamado “desenvolvimento comunitario”.

Todo o enfoque é colocado nesse movimen-
to externo esquecendo um pouco o povo desta
freguesia paupérrima, mas dono de uma forga
e vontade férreas. Teremos de recuar alguns
anos para termos a nogao da forga deste povo.

Neste artigo falaremos, essencialmente, da
Igreja Paroquial da Benedita (a igreja velha e a
igreja nova) e no trabalho e empenho da comu-
nidade local.

Em 1856, o entdo paroco José da Silva
(beneditense), preside a uma comissédo for-
mada por alguns paroquianos para dar inicio a
um projeto a que foi dado o nome de “Obras
de acrescimento da igreja”. Nesse mesmo ano
iniciaram-se as obras que se prolongaram pelo
ano 1857. E interessante saber que o valor des-
tas obras foi de 1.294.000 réis e que as madei-
ras utilizadas nas mesmas foram cortadas nas
matas do Estado com autorizagao real.

Desde esta intervengdo passaram-se 83
anos durante os quais a populagao da Benedita
quase triplicou e a velha igreja deixou de ter
capacidade e condigdes para celebrar, com a
devida dignidade, as festas religiosas e as cele-
bragdes do calendario litargico.

Assim, em 1941, o paroco da Benedita, pa-
dre José Susano Coelho, reuniu alguns homens
com influéncia na terra, mas especialmente
apoiado pelo povo, deu inicio aos trabalhos.

Nao podemos esquecer que em 1941, a Eu-
ropa estava envolvida na Il Guerra Mundial e os
tempos eram muito dificeis. As dificuldades e
a pobreza eram a realidade do dia a dia, espe-
cialmente, nas pequenas aldeias portuguesas.
Mesmo assim, as obras da Igreja Velha foram
progredindo até o ano de 1951, altura em que
foram suspensas pela total falta de capacidade
de ajuda do povo beneditense.

E, precisamente, em 30 de Margo de 1951
que chega a Benedita o padre Inacio Rodrigues
Antunes, homem empreendedor, dindmico e im-
pulsionador da vida social e material da nossa
terra, que comega por se pronunciar lamentan-
do a precariedade das instalagbes, ao mesmo
tempo que comega a sugerir a construgdo de
uma igreja nova.

Esta sugestédo gera uma grande polémica na

freguesia, porque algumas pesso-
as estdo cansadas de dar dinheiro
para as obras da igreja e acham
que apenas se devem acabar as da
igreja velha sem pensar em fazer
uma nova. Outras concordam que
o caminho certo é fazer uma nova
igreja. Entre discussdes, debates e
campanhas a favor e contra é con-
vocada uma consulta popular para
que O povo se possa expressar li-
vremente.

E interessante constatar que a
esmagadora maioria da populagédo
(cerca de 90%) vota a favor de uma
igreja nova.

Passados alguns dias “do altar
abaixo”, o padre Inacio Antunes
anunciava, perante a estupefagdo de muitos
paroquianos: “Quem quiser acreditar, acredite;
quem quiser ndo acreditar ndo acredite”...”Mas
o que é certo é que a igreja vai ser construida”.

Nesse mesmo ano o arquiteto Licinio Cruz
faz o projeto, que é entregue ao construtor Julio
Cismeiro.

Muito bem, a declaragdo do Padre In&cio ti-
nha sido feita, o projeto estava pronto e o cons-
trutor contratado. Mas faltava o essencial: o di-
nheiro para a obra. E é aqui que entra o espirito
de solidariedade e forga deste povo benediten-
se que une rapidamente toda a comunidade.

Em 17 de agosto realiza-se o primeiro gran-
de cortejo de oferendas com o objetivo de co-
megar a angariar fundos e ao qual, o Senhor
Cardeal Patriarca de Lisboa, D. Manuel Gongal-
ves, veio assistir.

Este cortejo foi o primeiro de uma série de
iniciativas, tais como, jogos, campanhas, da
qual destacamos a dos ovos e a das telhas, gru-
pos e ranchos que se criam com a finalidade de
fazer teatro, danga, etc.

Destes grupos que se organizaram por toda
a freguesia, destacamos o da Benedita (centro)
e o do Taveiro que aparecem nas fotos.

Finalmente, a 15 de agosto de 1955 o povo
retine-se para a inauguragao daquela que, ain-
da hoje, é chamada de Igreja Nova.

O custo desta igreja foi de 3.000 contos e,
devemos lembrar, que foi construida sem qual-
quer auxilio oficial, quer da parte da Igreja, quer
da parte do Estado.

Concluindo, foi a forga deste povo que per-
mitiu e uniu comunitariamente todos sem exce-
¢ao, preparando o terreno para o desenvolvi-
mento comunitario que chegaria & Benedita em
1962. Curiosamente, foi também nesse mesmo
ano que a igreja velha foi demolida, perdendo
a Benedita um patriménio recheado de objetos
litargicos, sinos, quadros, “santos,” azulejos, ta-
Ihas douradas, reliquias e, até, o ouro de Nossa
Senhora da Encarnacgéo.

Professora Maria José Jorge
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